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Inleiding

De jaarrekening is één van de beleidsrapporten die in het decreet lokaal bestuur zijn gedefinieerd. Het begrip
jaarrekening is in de BBC-wetgeving ruimer opgevat dan in het algemeen Belgisch Boekhoudrecht. De jaarrekening
bestaat uit een beleidsevaluatie, een financiéle nota en een toelichting.

Sinds BBC 2020 worden de beleidsrapporten geconsolideerd opgemaakt voor Stad en OCMW samen en in het
decreet lokaal bestuur worden Stad en OCMW gedefinieerd als één bestuur. In dit beleidsrapport wordt de benaming
Stad Turnhout gebruikt om het bestuur aan te duiden. Hiermee wordt Stad en OCMW bedoeld.

Beleidsevaluatie

De beleidsevaluatie focust op de prioritaire actieplannen en de beleidsdoelstellingen waarin ze kaderen zoals
opgenomen in de strategische nota. De beleidsevaluatie voegt hierbij drie elementen toe: een omschrijving van de
mate van realisatie, een financieel overzicht met de ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en
financiering en een verwijzing naar de plaats waar het overzicht ter beschikking staat van alle beleidsdoelstellingen,

actieplannen en acties en de bijhorende ontvangsten en uitgaven zoals opgenomen in de jaarrekening.
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Beleidsevaluatie

2025

TURNHOU- 10 rnaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg, 4050276095 / 1K 291644 EK 291644

Stad Turnhout (0207.533.082)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser

OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Financieel directeur: Anke Hendrickx

Prioritaire Lokaal bestuur: 1

STAD / OCMW / AGB TURNHOUT
Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 122.656.499 131.016.045 131.016.045

Ontvangsten 143.260.291 138.637.552 138.637.552

Saldo 20.603.793 7.621.507 7.621.507
Investeringen

Uitgaven 24.364.719 33.573.855 33.573.855

Ontvangsten 2.077.779 6.970.090 6.970.090

Saldo -22.286.940 -26.603.765 -26.603.765
Financiering

Uitgaven 5.732.790 5.032.079 5.032.079

Ontvangsten 11.622.144 14.442.808 14.442.808

Saldo 5.889.354 9.410.729 9.410.729

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001

We voeren een sociaal beleid voor iedereen, zichtbaar in alle levensdomeinen met aandacht voor de kwetsbare burger
Van 01/01/2020 tot31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 15.320.570 16.341.985 16.341.985

Ontvangsten 14.017.063 12.837.718 12.837.718

Saldo -1.303.507 -3.504.267 -3.504.267
Investeringen

Uitgaven 1.478.756 65.000 65.000

Ontvangsten 80.004 0 0

Saldo -1.398.752 -65.000 -65.000
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)

Prioritair actieplan: AP000012

2025
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We bevorderen de werking van de arbeidsmarkt door mensen die niet op de reguliere arbeidsmarkt terecht kunnen,
diverse ondersteunende tewerkstelling (sociale economie, arbeidszorg, artikel 60 ...) aan te bieden

Status

Beschrijving

Loopt

In 2025 werden volgende acties ondernomen om werkzoekenden te ondersteunen en hun
kansen op de arbeidsmarkt te versterken: verderzetting PAKT, de opleiding ‘Veiligheid op de
werkvloer’ werd opnieuw georganiseerd in samenwerking met Ligo en een eerste ‘Jobatelier’
werd georganiseerd in samenwerking met WEB vzw. Hierbij kregen kwetsbare werkzoekenden
vrijblijvend de kans om op laagdrempelige manier hulp te zoeken bij het solliciteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

204.501
125.180

-79.321

294.532
67.420

-227.112

294.532
67.420

-227.112

46.129 0 0

-46.129 0 0

Prioritair actieplan: AP000003

We ontwikkelen een sterk strategisch plan om armoede te bestrijden

Status

Beschrijving

Loopt

In 2025 werd er opnieuw een armoederegisseur aangeworven. Voor het team brugfiguren werd
een nieuwe teamleider aangesteld. De samenwerking rond Koffie en papieren werd in een
service desing traject van VVSG 'herwonnen vertrouwen' onder de loep genomen en
bijgestuurd. De verankering van deze werking is gelinkt aan de buurthuizen om in de volgende
legislatuur verder te integreren in de zorgzame buurten werking. De proeftuin noodvoedselhulp
werd in de praktijk uitgetest en geévalueerd. Naast de fysieke noodvoedselhulp is het nu ook
mogelijk om maaltijdcheques te geven zodat de burger laagdrempelig en zonder stigma een
noodbudget heeft om in basisvoedsel te voorzien. Binnen OCMW Turnhout werd het project
onder begeleiding van onderzoekster Marjolijn De Wilde, om de leefloonvragen administratief
te vereenvoudigen verder gezet. De intervisie voor outreachende werkers op grondgebied
Turnhout werd hervat in een intervisiedag voor veldwerkers. Hun input werd gevraagd en
omgezet naar een aanbod vanaf 2026 dat afgestemd is op de huidige noden in het werkveld, de
deelnemende netwerkpartners werden opnieuw bevraagd en de inhoud van de sessies kreeg
meer focus. Ook met de leidinggevenden van de outreachende werkingen werd een intervisie
gestart om overkoepelend tot afstemming te komen over het werkveld. De samenwerking met
Ter Loke in het GBO werd via het Welzijnsonthaal verduurzaamd. De medewerkers met
specifieke VAPH kennis die begeleiding via RTH bieden, werden bestendigd. Housing first en
housing first for youth behaalden sterke resultaten en worden verder gezet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo

Financiering

12.420.555
13.023.611

603.056

32.495
37.252

4.756

13.162.740
12.501.813

-660.927

13.162.740
12.501.813

-660.927

Prioritair actieplan: AP000007
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We werken aan een inclusieve aanpak voor gelijke onderwijskansen

Status Beschrijving
Loopt In 2025 zijn we gestart met enkele nieuwe projecten en zijn andere projecten blijven doorlopen.
Nieuwe projecten:
- pilootproject vroegtijdig schoolverlaten in de eerste graad van het secundair onderwijs > focus
op leerlingen die in een preventieve schorsing zitten en waarvan er een inschatting wordt
gemaakt dat zij met bijkomende handvaten alsnog gekwalificeerd kunnen uitstromen
Doorlopende projecten:
- Onderwijscheques loopt door
- Mama leert
- Kleuterparticipatie, Krijt trajecten en Armoede in het onderwijs staan tijdelijk on hold
2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 240.269 408.836 408.836
Ontvangsten 115.640 130.723 130.723
Saldo -124.628 -278.114 -278.114
Investeringen
Uitgaven 1.373.977 0 0
Ontvangsten 42.753 0 0
Saldo -1.331.225 0 0
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)

2025

Prioritair actieplan: AP000009
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We bestrijden armoede in Turnhout en versterken de leefbaarheid door het verhogen van de kwaliteit van private
huurwoningen en door de uitbreiding en renovatie van het sociaal woningaanbod

Status

Beschrijving

Loopt

Stad Turnhout zet verder in op kwaliteitsbeleid, zowel reactief (na klacht) als ook meer en meer
proactief (eigen initiatief, verhuurvergunningen, verplicht conformiteitsattest). Het traject
conformiteitsonderzoeken loopt volop, al is er nog steeds sprake van achterstand op de
oorspronkelijke planning.

In 2025 werden in totaal door de stad Turnhout 765 onderzoeken uitgevoerd - waarbij
sommige panden meermaals werden bezocht. 386 van deze onderzoeken hadden als reden van
onderzoek verplicht conformiteitsattest. Mogelijk is het aantal onderzoeken in het kader van het
verplicht CA een onderschatting omdat voor 111 onderzoeken in het kader van de procedure
conformiteitsattest geen specifieke reden aanvraag werd genoteerd.

In 2025 werden 400 CA's afgeleverd door de gemeente. Het gaat hierbij om 83 CA's afgeleverd
op initiatief van de burgemeester (3) of na beslissing voldoet (80),47 CA's in het kader van de
waarschuwingsprocedure, 42 CA's werden afgeleverd ter opheffing van een besluit 00 en 165
CA's werden afgeleverd in het kader van het verplicht CA. Tenslotte zijn er ook nog 48
'vrijwillige' aanvragen. De overige 15 CA's kaderen in de controle van nieuwe inhuurnames
WOONBOOG (ex-SVK) of niet-geregistreerde redenen (3). Gelieve op te merken dat heel wat
CA's die gelabeld zijn als beslissing voldoet of waarschuwingsprocedure, eerder werden
opgestart vanuit de procedure verplicht CA. Immers in 2025 werden 221 CA's geweigerd,
waarvan 180 kaderden in het verplicht CA. Een weigering werd dan gevolgd door de opstart van
de waarschuwingsprocedure of de opstart van de procedure ongeschikt- onbewoonbaar. Het
valt daarmee op dat nogal wat onderzoeken niet onmiddellijk een CA tot gevolg hebben.

Inzake sociaal wonen wordt de 15%-regel verder toegepast. Gelet op de nieuwe knelpunten en
kansen inzake sociaal en betaalbaar wonen (bv mogelijkheden tot geconventioneerd verhuren /
budgethuren) werd er onderzocht hoe via samenwerkingsovereenkomsten en sociale last de
15% -doelstelling kan gerealiseerd worden. Een eerste samenwerkingsovereenkomst in deze
zin werd in 2024 aan de GR ter goedkeuring voorgelegd. Daarnaast neemt stad Turnhout de
regierol op inzake sociaal wonen, en worden nieuwe woonprojecten en renovatieprojecten
besproken op het Lokaal Woonoverleg. Op 31/12/2025 waren er in Turnhout, 1695 sociale
huurwoningen (waarvan 1375 eigen woningen en 320 ingehuurde woningen). De stad neemt
ook haar regierol op inzake het toewijzingsbeleid. Op 11 december 2025 keurde de
gemeenteraad een aanpassing van het toewijzingsreglement van Woonboog, met het oog op
dreigende dakloosheid Pioniersgebouw Turnhout.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

77.762 82.500 82.500

23.163 25.000 25.000

-54.600 -57.500 -57.500

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2025

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

2.377.483 2.393.377 2.393.377

729.469 112.762 112.762

-1.648.015 -2.280.614 -2.280.614

26.154 65.000 65.000

-26.154 -65.000 -65.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002

We versterken de verbondenheid, stimuleren ontmoeting en geven bewoners kansen om zich te ontplooien

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
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2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

4.498.869
323332

-4.175.537

9.369.661

0

-9.369.661

5.000
299.349

294.349

4.011.752
482.186

-3.529.567

125.500

1.170.000

1.044.500

5.000
299.349

294.349

4.011.752
482.186

-3.529.567

125.500

1.170.000

1.044.500

5.000
299.349

294.349

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)

Prioritair actieplan: AP000016

We ontwikkelen een sterk strategisch plan om te werken aan integratie en samenleven

2025

Status

Beschrijving

Loopt

2025 was het laatste projectjaar van de Vlaamse subsidies Plan Samenleven. We continueerden
en diepten volgende acties verder uit:
* actieplan polarisatie: onder supervisie van Tomas Baum analyseerden een 10tal medewerkers
4 polarisaties in de stad.

* oefenkansen Nederlands: In de 3 stedelijke buurtwerkingen werden oefenkansen
gecontinueerd of opgestart. Organisatoren van oefenkansen worden samengebracht in een

structureel overleg voor afstemming en uitwisseling. Initiatieven worden gebundeld in een

periodieke brochure.
* Begeleiders mentors naar werk: we continueerden de convenant met Duo for a Job.
* In contact met sport: we continueerden de convenant met Sportpret.

* Brugfiguren: het team brugfiguren onderwijs is uitgebreid zodat elke basisschool over één

beschikt.

* Actieplan straatintimidatie: acties werden verder uitgerold, oa omstaanderstrainingen voor

burgers, toolbox voor horeca en evenementen, sensibilisering voor jeugdwerkers, ...
* In contact met jeugdwerk: continuering van de werking OKANimatoren
*in contact met cultuur: verderzetten convenant 't Gevolg ivm Hartenspraak

Daarnaast continueerden we het buddyproject Samen Inburgeren, de convenant met Villa

Mescolanza, de inzet van sociale tolken, ...
We voerden acties naar aanleiding van internationale themadagen (vrouwendag, dag van de

Vrede, ...)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
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2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 177.823 247.558 247.558

Ontvangsten 32.964 32.972 32.972

Saldo -144.859 -214.586 -214.586
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000017

We stimuleren ontmoeting in de buurten met extra aandacht voor kwetsbare buurten en zetten projecten op om de
verbondenheid in de buurt te versterken

Status Beschrijving

Loopt Buurtwerking Den Brand draait als vaste partner in de wijk ondertussen goed. Buurtcoach
Otterstraat doet naast wekelijkse activiteiten en het samenwerken met partners in de buurt,
ook een actief traject rond de Globetrotter. Buurtcoach de Merode is in het nieuwe buurthuis
ingetrokken en heeft hier reeds een uitbreiding van het programma voorzien. De buurtcoach in
de Merode is van halftijds naar voltijds opgeschroefd. Vanuit Buurtmakerij blijven we meer dan
20 buurtwerkingen in Turnhout ondersteunen, naast de buurtcheques voor spontane acties en

het participatief aan de slag gaan met ideeén van onderuit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 102917 127.145 127.145
Ontvangsten 0 160.800 160.800
Saldo -102.917 33.655 33.655
Investeringen
Uitgaven 9.621 0 0
Saldo -9.621 0 0
Financiering
Totaal nlet-prlorltalre actleplannen:
2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 4.218.129 3.637.050 3.637.050
Ontvangsten 290.368 288.414 288.414
Saldo -3.927.761 -3.348.636 -3.348.636
Investeringen
Uitgaven 9.360.040 125.500 125.500
Ontvangsten 0 1.170.000 1.170.000
Saldo -9.360.040 1.044.500 1.044.500
Financiering
Uitgaven 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 299.349 299.349 299.349
Saldo 294.349 294.349 294.349




JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie 2025
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003

We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen, verhogen het veiligheidsgevoel voor iedereen en versterken de
operationele inzet op preventie en handhaving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 59.791 47.296 47.296

Ontvangsten 1.297 0 0

Saldo -58.494 -47.296 -47.296
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000026

We bouwen het preventief veiligheidsbeleid verder uit

Status

Beschrijving

Loopt

In 2025 heeft de preventiedienst verder gewerkt aan het strategisch veiligheids- en
preventieplan. Dit betekent dat een aantal acties zijn verder gezet, acties zoals: drughulp 1ste
lijn, straathoekwerk, Gemeenschapswachten en Gemeenschapswacht vaststeller, buurtsport,
jeugdopbouwwerk, ... De werkingen worden positief geévalueerd. Een bijkomende tendens is
overlast door jongeren, hierop worden werkingen aangepast en bekeken wat we daarin kunnen
doen (acties voor 2026). De cel overlast werd ook behouden en efficiénter ingezet, door de
structurele samenwerking tussen politie, parket, GAS, jeugddienst, reiniging en preventiedienst,
proberen we snel en accuraat te handelen in overlast problematieken in de ruime zin van het
woord.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 59.791 47.296 47.296

Ontvangsten 1.297 0 0

Saldo -58.494 -47.296 -47.296
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000027

We maken werk van een integraal veiligheidsbeleid

Status

Beschrijving

Loopt

Het afgelopen jaar is er gewerkt aan het 'veiligheidsgevoel' door o.a. in te zetten op
aanwezigheid van outreachende medewerkers in het openbaar domein (gemeenschapswachten,
straathoekwerk, ...). Verder biedt de preventiedienst de vorming herstelgericht werken aan
secundaire scholen. Een intervisiemoment werd hieraan gekoppeld. - De werking van verkeer
werd verdergezet. De verdere werking valt onder de evaluatie van het SVPP en werd
geactualiseerd waar nodig en gecontinueerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00004

We zetten in op een veilige, verkeersluwe maar bereikbare stad. Hierbij zijn de kwetsbare weggebruikers de norm

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027
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2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 82.772 95.630 95.630

Ontvangsten 161.985 0 0

Saldo 79.213 -95.630 -95.630
Investeringen

Uitgaven 232.106 0 0

Saldo -232.106 0 0
Financiering

Uitgaven 2.500 2.500 2.500

Saldo -2.500 -2.500 -2.500

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)
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Prioritair actieplan: AP000028

Als stadsbestuur werken we aan het tot stand brengen van veilige, vlotte, duurzame en gerichte
verplaatsingsmogelijkheden van voetgangers, fietsers, openbaar vervoer, personenwagens en goederenvervoer,
waarbij de meest kwetsbare weggebruikers de norm zijn

Status

Beschrijving

Loopt

In 2025 zette het stadsbestuur verdere stappen naar veilige, vlotte en duurzame verplaatsingen
waarbij kwetsbare weggebruikers centraal staan.

We versterkten het parkeer- en mobiliteitsaanbod door de invoering van kortparkeerplaatsen,
de uitbreiding van elektrische deelwagens en bijkomende parkeerplaatsen voor personen met
een handicap.

In de binnenstad namen we gerichte veiligheidsmaatregelen, onder meer op Turnova waar
fietsers tijdens openingsuren afstappen en leveringen via aangepaste tijdsvensters en routes
verlopen.

Daarnaast investeerden we in kwaliteitsvolle infrastructuur met de heraanleg van de Veldstraat
en Beekstraat en de opstart van de heraanleg van de Mesesstraat en Slagmolenstraat. Het
mobiliteitsplan Schorvoort werd opnieuw opgestart om ook in de wijken duurzame
mobiliteitsoplossingen te realiseren.

Met een nieuw sturend parkeerbeleid en de voorbereiding van het circulatieplan Binkenstad
Bereikbaar werken we aan een logisch parkeersysteem en duidelijke verkeerscirculatie. De
uitbreiding van betaal- en blauwe zones, aangepaste parkeertarieven en logische parkeerroutes
ondersteunen een bereikbare, veilige en leefbare binnenstad.

Het circulatieplan wordt gefaseerd ingevoerd vanaf 25 augustus 2026, met een tweede
uitvoeringsfase op 4 januari 2027.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 82.772 95.630 95.630

Ontvangsten 161.985 0 0

Saldo 79.213 -95.630 -95.630
Investeringen

Uitgaven 232.106 0 0

Saldo -232.106 0 0
Financiering

Uitgaven 2.500 2.500 2.500

Saldo -2.500 -2.500 -2.500

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00005

We bouwen Turnhout verder uit tot een aantrekkelijke en belevenisvolle stad voor zowel bewoners, bezoekers als

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 3.502.469 4.267.037 4.267.037
Ontvangsten 1.329.609 1.141.040 1.141.040
Saldo -2.172.860 -3.125.997 -3.125.997
Investeringen
Uitgaven 350.670 60.000 60.000 13/123
Saldo -350.670 -60.000 -60.000
Financiering




Prioritair actieplan: AP000029

Als centrumstad en hoofdstad van de Kempen nemen we een actieve voortrekkersrol op in de regio

Status Beschrijving

Loopt Aanvullend op de zes lokale meerjarenplannen, keurden de lokale besturen de strategische nota
voor de regionale samenwerking binnen Kordia goed. De nota bevestigt de inhoudelijke basis
die de afgelopen jaren werd gelegd en geeft een budgettair kader voor de komende jaren aan. In
2025 namen we verder ook actief deel aan de uitbouw van de slimme regio Kempen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritair actieplan: AP000032

De aantrekkingskracht die een centrumstad moet hebben binnen de stadsregio en ook daarbuiten, werken we verder

uit in een sterk plan 'levend stadshart’

Status Beschrijving

Loopt Ook in 2025 werd ingezet op kernversterkend beleid door het aanbieden van diverse premies
en een ondersteuningsbeleid voor ondernemers, waarbij ook steeds meer ingezet wordt op het
begeleiden van starters die een eigen handelszaak willen opstarten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 645.531 788.070 788.070

Ontvangsten 347.303 450.000 450.000

Saldo -298.228 -338.070 -338.070
Investeringen

Uitgaven 116.974 60.000 60.000

Saldo -116.974 -60.000 -60.000
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie

Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)

2025
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Prioritair actieplan: AP000037

Onze communicatie focust op vier grote thema's: armoede, verbondenheid, veiligheid en mobiliteit. Zo versterken we
het positief imago van onze stad en worden onze inwoners fierder

Status

Beschrijving

Loopt

In 2025 zet communicatie in op het versterken van de interne werking met, onder andere, een
nieuw intranet en een toekomstgericht digitaal platform voor de websites. We vertrekken

consequent vanuit doelgroepen en kiezen bewust de kanalen met de grootste impact. De

inhoudelijke focus ligt op mobiliteit, verbondenheid en trots op de stad, met blijvende aandacht
voor duidelijke en ondersteunende informatie die inwoners helpt om vlot en aangenaam te

leven in onze stad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 253.512 576.675 576.675
Saldo -253.512 -576.675 -576.675
Investeringen
Financiering
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 2.603.426 2.902.292 2.902.292
Ontvangsten 982.306 691.040 691.040
Saldo -1.621.120 -2.211.252 -2.211.252
Investeringen
Uitgaven 233.697 0 0
Saldo -233.697 0 0
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00006

We zetten maximaal in op slim en duurzaam ruimtegebruik met aandacht voor natuur en klimaat

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 2.152.885 2.487.413 2.487.413

Ontvangsten 682.830 312916 312916

Saldo -1.470.055 -2.174.497 -2.174.497
Investeringen

Uitgaven 6.471.078 1.907.294 1.907.294

Ontvangsten 1.079.175 3.887.593 3.887.593

Saldo -5.391.904 1.980.299 1.980.299
Financiering

Uitgaven 364.643 350.872 350.872

Ontvangsten 649.731 850.285 850.285

Saldo 285.089 499.413 499.413
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Prioritair actieplan: AP000038

Als stadsbestuur maken we een duurzame keuze voor natuur en klimaat door een ambitieus milieu-, duurzaamheids-

en energiebeleid te voeren. We stellen een wetenschappelijk onderbouwd, geintegreerd en zo breed mogelijk

gedragen klimaatplan op waarbij alle relevante actoren worden betrokken

Status

Beschrijving

Loopt

Het klimaatplan werd opgemaakt en goedgekeurd in de gemeenteraad van eind juni 2022.
Intussen werd een team klimaat samen gesteld om de uitvoering van het klimaatplan proactief
op te nemen. Richting volgend jaar hervormen we de website om meer te focussen om mensen
te activeren. Daarnaast wordt een monitoringsysteem voor de opvolging van de realisatie van
de doelstellingen uitgewerkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

180.246

384.936

204.690

129.686

-129.686

552.375
181.468

-370.907

5.000

-5.000

552.375
181.468

-370.907

5.000

-5.000

Prioritair actieplan: AP000042

We investeren in een kwalitatief en goed onderhouden openbaar domein

Status

Beschrijving

Loopt

De werkzaamheden in de Veldstraat en de Beekstraat zijn in het najaar van 2025 gestart. De

werken zullen eind 2025 nog niet zijn afgerond en worden in 2026 verdergezet.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.772.634 1.591.590 1.591.590

Ontvangsten 136.236 126.048 126.048

Saldo -1.636.398 -1.465.542 -1.465.542
Investeringen

Uitgaven 5.933.195 1.437.535 1.437.535

Ontvangsten 521.093 3.212.793 3.212.793

Saldo -5.412.102 1.775.258 1.775.258
Financiering

Uitgaven 351.990 336.637 336.637

Ontvangsten 649.731 850.285 850.285

Saldo 297.742 513.648 513.648

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

16 /123




2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 200.005 343.449 343.449

Ontvangsten 161.658 5.400 5.400

Saldo -38.347 -338.049 -338.049
Investeringen

Uitgaven 408.197 464.759 464.759

Ontvangsten 558.082 674.800 674.800

Saldo 149.885 210.041 210.041
Financiering

Uitgaven 12.653 14.235 14.235

Saldo -12.653 -14.235 -14.235

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Beleidsevaluatie 2025

Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00007

We bouwen Turnhout verder uit tot de meest ondernemersvriendelijke stad van de regio

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 147.977 161.375 161.375

Ontvangsten 42,537 94.192 94.192

Saldo -105.439 -67.183 -67.183
Investeringen

Uitgaven 143.897 51.056 51.056

Saldo -143.897 -51.056 -51.056
Financiering

Prioritair actieplan: AP000045

We willen de meest ondernemersvriendelijke stad van de regio zijn. We zetten sterk in op samenwerking en

ondersteuning
Status Beschrijving
Loopt Er wordt nog steeds sterk ingezet op samenwerking met ondernemers, via overeenkomsten en

convenanten. Er wordt ook gewerkt met een SPOC per type ondernemer (grote bedrijven,

KMQ's, retail, horeca, taxi en vergunningsplichtige inrichtingen)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2027

2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 31.618 28.625 28.625
Saldo -31.618 -28.625 -28.625
Investeringen
Financiering
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2025
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 116358 132.750 132.750
Ontvangsten 42.537 94.192 94.192
Saldo -73.821 -38.558 -38.558
Investeringen
Uitgaven 143.897 51.056 51.056
Saldo -143.897 -51.056 -51.056
Financiering
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Financiele nota

De financi€éle nota van de jaarrekening geeft de financiéle gevolgen van het gevoerde beleid weer en bestaat uit

volgende onderdelen:

De doelstellingenrekening (schema J1)
De staat van het financieel evenwicht (schema J2)
De realisatie van de kredieten (schema J3)

De balans (schema J4)

o > b=

De staat van opbrengsten en kosten (schema J5)

De balans en de staat van opbrengsten en kosten komen overeen met het begrip jaarrekening in het algemeen
Belgisch Boekhoudrecht.

Stad en OCMW Turnhout 19/123
Jaarrekening 2025



1. Schema J1 - doelstellingenrekening

De doelstellingenrekening bestaat uit drie onderdelen:

- Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven van het boekjaar opgesplitst per beleidsdoelstelling waar de
prioritaire actieplannen in kaderen

- Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven van het boekjaar van de beleidsdoelstellingen waar geen
prioritaire actieplannen in kaderen

- Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven van het boekjaar waar geen beleidsdoelstelling voor werd

geformuleerd (dit is niet van toepassing voor Stad Turnhout)

Stad en OCMW Turnhout 20/123
Jaarrekening 2025



2025
TURNHOU.

J1: Doelstellingenrekening

Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / EK 291644

Stad Turnhout (0207.533.082)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser

OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Financieel directeur: Anke Hendrickx

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001

We voeren een sociaal beleid voor iedereen, zichtbaar in alle levensdomeinen met aandacht voor de kwetsbare burger

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

15.320.570
14.017.063

-1.303.507

1.478.756
80.004
-1.398.752

16.341.985
12.837.718

-3.504.267

65.000

-65.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002

We versterken de verbondenheid, stimuleren ontmoeting en geven bewoners kansen om zich te ontplooien

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

4.498.869
323.332
-4.175.537

9.369.661
0

-9.369.661

5.000
299.349
294.349

4.011.752
482.186
-3.529.567

125.500
1.170.000

1.044.500

5.000
299.349

294.349

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003

We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen, verhogen het veiligheidsgevoel voor iedereen en versterken de

operationele inzet op preventie en handhaving

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Financiering

59.791

1.297

-58.494

47.296

-47.296

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Doelstellingenrekening
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)




Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004

We zetten in op een veilige, verkeersluwe maar bereikbare stad. Hierbij zijn de kwetsbare weggebruikers de norm

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering
Uitgave
Saldo

82.772

161.985

79.213

232.106

-232.106

2.500

-2.500

95.630

-95.630

2.500

-2.500

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005

We bouwen Turnhout verder uit tot een aantrekkelijke en belevenisvolle stad voor zowel bewoners, bezoekers als ondernemers

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

3.502.469

1.329.609

-2.172.860

350.670

-350.670

4.267.037

1.141.040

-3.125.997

60.000

-60.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006

We zetten maximaal in op slim en duurzaam ruimtegebruik met aandacht voor natuur en klimaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

2.152.885

682.830

-1.470.055

6.471.078

1.079.175

-5.391.904

364.643

649.731

285.089

2.487.413

312.916

-2.174.497

1.907.294

3.887.593

1.980.299

350.872

850.285

499.413

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00007

We bouwen Turnhout verder uit tot de meest ondernemersvriendelijke stad van de regio

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

147.977

42.537

-105.439

143.897

-143.897

161.375

94.192

-67.183

51.056

-51.056

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Doelstellingenrekening
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)
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Niet prioritaire beleidsdoelstellingen

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

96.891.166
126.701.638

29.810.472

6.318.550
918.600
-5.399.950

5.360.648
10.673.063

5.312.416

103.603.558
123.769.502

20.165.944

31.365.006
1.912.497
-29.452.509

4.673.707
13.293.174

8.619.467

Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Totaal
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 122.656.499 131.016.045
Ontvangst 143.260.291 138.637.552
Saldo 20.603.793 7.621.507
Investering
Uitgave 24.364.719 33.573.855
Ontvangst 2.077.779 6.970.090
Saldo -22.286.940 -26.603.765
Financiering
Uitgave 5.732.790 5.032.079
Ontvangst 11.622.144 14.442.808
Saldo 5.889.354 9.410.729

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 291644

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Doelstellingenrekening
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)
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2. Schema J2 - staat van het financieel evenwicht

De staat van het financieel evenwicht bevat een vergelijking van het beschikbaar budgettair resultaat en de
autofinancieringsmarge van de jaarrekening en het beschikbaar budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge

van de laatst goedgekeurde aanpassing van het meerjarenplan.

In het planningsjaar 2025 werd geen aanpassing meerjarenplan uitgevoerd. Bijgevolg vergelijken we met de
beginkredieten 2025 vastgesteld bij de laatste aanpassing meerjarenplan (7-2024) goedgekeurd door de

gemeenteraad van 7 oktober 2024.

Het beschikbaar budgettair resultaat is de norm van het toestandsevenwicht en moet elk jaar groter zijn dan nul.
Een positief beschikbaar budgettair resultaat geeft aan dat Stad Turnhout op het einde van het jaar meer budgettaire

middelen over houdt dan het heeft uitgegeven.

De autofinancieringsmarge is de norm van het structureel evenwicht en moet in het laatste boekjaar van het
meerjarenplan groter zijn dan nul. Voor de tussenliggende jaren is wel een negatieve autofinancieringsmarge mogelijk.
De autofinancieringsmarge is het verschil tussen het exploitatiesaldo en de aflossingen van de leningen. Ze geeft
weer of de financién van Stad Turnhout op een structurele manier in evenwicht zijn en duidt aan of Stad Turnhout in

staat is zijn leninglasten te dragen met het overschot uit de gewone werking.

Een positieve autofinancieringsmarge betekent dat er van het exploitatiesaldo na het vereffenen van de leninglasten
nog middelen over blijven om een deel van de investeringsuitgaven rechtstreeks te financieren of om bijkomende

leningen aan te gaan.

Daarnaast wordt in de staat van het financieel evenwicht ook de gecorrigeerde autofinancieringsmarge
weergegeven. Deze gecorrigeerde autofinancieringsmarge geeft weer hoe groot de autofinancieringsmarge is als
Stad Turnhout zijn financiéle schulden zou aflossen op basis van een opgelegde norm (8% van de openstaande
schuld op het einde van het vorige boekjaar). Als de autofinancieringsmarge veel groter is dan de gecorrigeerde
autofinancieringsmarge, kan dat erop wijzen dat een bestuur bepaalde leninglasten doorschuift buiten de

meerjarenplanning.

Tot slot wordt ook het geconsolideerde financieel evenwicht weergegeven. Dit evenwicht bepaalt de financiéle
toestand van Stad Turnhout in zijn geheel: Stad, OCMW en AGB.

Stad en OCMW Turnhout
Jaarrekening 2025
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2025
TURNHOU.

Stad Turnhout (0207.533.082)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser

J2: Staat van het financieel evenwicht

OCMW Turnhout (0212.175.721)

Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Financieel directeur: Anke Hendrickx

Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / EK 291644 4944 Budg. 4964 Alg. 2025001802

Budgettair resultaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo 20.603.793 7.621.507
a. Ontvangsten 143.260.291 138.637.552
b. Uitgaven 122.656.499 131.016.045

Il. Investeringssaldo -22.286.940 -26.603.765
a. Ontvangsten 2.077.779 6.970.090
b. Uitgaven 24.364.719 33.573.855

11l. Saldo exploitatie en investeringen -1.683.147 -18.982.258

IV. Financieringssaldo 5.889.354 9.410.729
a. Ontvangsten 11.622.144 14.442.808
b. Uitgaven 5.732.790 5.032.079

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 4.206.206 -9.571.528

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 25.237.494 10.979.146

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 29.443.700 1.407.618

VIII. Onbeschikbare gelden 519.388 37.733

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 28.924.312 1.369.885

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo

Il. Netto periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

11l. Autofinancieringsmarge

20.603.793

3.184.829

3.777.352

592.523

17.418.964

7.621.507

3.397.480

3.990.003

592.523

4.224.028

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge

Il. Correctie op de periodieke aflossingen
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden

1ll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

17.418.964

60.193

3.777.352

3.717.159

17.479.156

4.224.028

290.947

3.990.003

3.699.055

4.514.975

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Staat van het financieel evenwicht
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)
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Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening | Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Gemeente en OCMW 28.924.312 1.369.885
- Autonoom Gemeentebedrijf Turnhout 2.027.882 1.373.213
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 30.952.195 2.743.098

Il. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 17.418.964 4.224.028
- Autonoom Gemeentebedrijf Turnhout -664.002 -1.137.069
Totale Autofinancieringsmarge 16.754.961 3.086.959

11l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW 17.479.156 4.514.975
- Autonoom Gemeentebedrijf Turnhout 66.948 -467.137
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 17.546.105 4.047.838

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Dossiers van andere entiteiten:
Autonoom Gemeentebedrijf Turnhout: JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 4964 Alg. 2025001802

MJP dossiers van andere entiteiten:

Autonoom Gemeentebedrijf Turnhout: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 4944
Voorgaande JR dossiers:

JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg. 4048278646
MJP:

MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET 2025 2024: Alg. 291644

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Staat van het financieel evenwicht
Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)
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3. Schema J3 - realisatie van de kredieten

De realisatie van de kredieten bevat de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de kredieten die voor dat boekjaar
waren opgenomen in het meerjarenplan. Dit schema bevat zowel de initiéle kredieten als de eindkredieten. Dit is het

enige schema waarbij de budgettaire entiteiten Stad en OCMW apart worden behandeld.

In het planningsjaar 2025 werd geen aanpassing meerjarenplan uitgevoerd. Bijgevolg zijn de initiéle kredieten en de
eindkredieten dezelfde zoals vastgesteld bij de laatste aanpassing meerjarenplan (7-2024) goedgekeurd door de

gemeenteraad van 7 oktober 2024.

Stad en OCMW Turnhout
Jaarrekening 2025
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]J3: Realisatie van de kredieten

2025
Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / EK 291644 IK 291644
TURNHOU. Stad Turnhout (0207.533.082) OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser Financieel directeur: Anke Hendrickx
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente
Exploitatie 92.481.558 116.648.731 98.548.899 113.054.310 98.548.899 113.054.310
Investeringen 22.931.968 1.801.856 31.521.855 6.227.653 31.521.855 6.227.653
Financiering 5.355.591 11.328.970 4.654.879 14.149.634 4.654.879 14.149.634
Leningen en Ieasings 3.400.153 11.029.621 3.612.803 13.850.285 3.612.803 13.850.285
Toegestane leningen en betalingsuitstel 1.955.438 299.349 1.042.076 299.349 1.042.076 299.349
Kredieten OCMW
Exploitatie 30.174.941 26.611.561 32.467.146 25.583.243 32.467.146 25.583.243
Investeringen 1.432.751 275.923 2.052.000 742.437 2.052.000 742.437
Financiering 377.199 293.174 377.200 293.174 377.200 293.174
Leningen en leasings 377.199 0 377.200 0 377.200 0
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 293.174 0 293.174 0 293.174
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP initieel krediet:
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 291644
MJP eindkrediet:
MJP_HERZIENING_7_BEGINKREDIET_2025 2024: Alg. 291644
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Realisatie van de kredieten 2025
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4. Schema J4 - balans

De balans geeft een overzicht van het vermogen van Stad Turnhout op het einde van het boekjaar en van het

vermogen op het einde van het vorige boekjaar. Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit activa en passiva.

De activa zijn middelen waarover Stad Turnhout beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze toekomstige

economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor Stad Turnhout opleveren.

De passiva zijn de financieringsbronnen van Stad Turnhout. Met deze middelen financiert Stad Turnhout zijn activa.
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4: Balans
-

2025
TURNHOU.

Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / JR-1 Budg. 622836 Alg. 4048278646

Stad Turnhout (0207.533.082)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser

OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Financieel directeur: Anke Hendrickx

2025 2024

ACTIVA 332.712.966 324.139.490

I. Vlottende activa 40.023.601 45.494.940

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 26.464.334 31.233.525

B. Vorderingen op korte termijn 12.921.878 13.054.163

1. Vorderingen uit ruiltransacties 4.450.900 5.257.133

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 8.470.978 7.797.030

D. Overlopende rekeningen van het actief 3.394 52.268

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vallen 633.996 1.154.984

Il. Vaste activa 292.689.364 278.644.550

A. Vorderingen op lange termijn 5.119.577 3.526.171

1. Vorderingen uit ruiltransacties 2.707.061 1.050.972

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 2.412.516 2.475.199

B. Financiéle vaste activa 93.051.551 92.956.917

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 11.578.014 11.578.014

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 33.630.245 33.533.688

3. OCMW-verenigingen 47.313.057 47.313.057

4. Andere financiéle vaste activa 530.235 532.158

C. Materiéle vaste activa 189.996.980 178.099.195

1. Gemeenschapsgoederen 175.748.407 164.511.469

a. Terreinen en gebouwen 117.128.197 107.785.719

b. Wegen en andere infrastructuur 42.802.647 41.040.864

c. Installaties, machines en uitrusting 731.561 910.334

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 3.928.696 3.817.428

e. Leasing en soortgelijke rechten 6.191.477 6.000.279

f. Erfgoed 4.965.830 4.956.844

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.138.993 1.175.606

a. Terreinen en gebouwen 1.138.993 1.175.606

3. Andere materiéle vaste activa 13.109.580 12.412.120

a. Terreinen en gebouwen 13.109.580 12.412.120

D. Immateriéle vaste activa 4.521.257 4.062.268
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Balans 2025
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2025 2024
PASSIVA 332.712.966 324.139.490
I. Schulden 120.552.835 122.247.477
A. Schulden op korte termijn 16.882.690 25.839.675
1. Schulden uit ruiltransacties 11.146.622 18.803.777
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 2.305.291 2.541.027
c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 8.841.331 16.262.750
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.953.004 3.533.233
3. Overlopende rekeningen van het passief 9.538 4.332
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.773.526 3.498.334
B. Schulden op lange termijn 103.670.145 96.407.802
1. Schulden uit ruiltransacties 103.670.145 96.407.802
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 53.726.911 53.441.644
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 53.726.911 53.441.644
b. Financiéle schulden 49.943.234 42.966.158
Il. Nettoactief 212.160.131 201.892.013
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 19.186.933 19.763.762
B. Gecumuleerd overschot of tekort 6.340.517 -4.213.473
C. Herwaarderingsreserves 9.887.634 9.596.678
D. Overig nettoactief 176.745.046 176.745.046
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg. 4048278646
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Balans 2025
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5. Schema J5 - staat van opbrengsten en kosten

De staat van opbrengsten en kosten geeft een overzicht van de opbrengsten en kosten van het boekjaar en de
opbrengsten en kosten van het vorige boekjaar. Belangrijk is dat de opbrengsten en kosten uit de algemene
boekhouding ruimer zijn dan de ontvangsten en uitgaven uit de budgettaire boekhouding. De staat van opbrengsten

en kosten bevat ook niet-kasverrichtingen zoals afschrijvingen, voorzieningen, verrekeningen....

De staat van opbrengsten en kosten geeft dynamische informatie: hoe is het resultaat van het boekjaar tot stand

gekomen en in welke mate zijn de eigen vermogensbronnen van Stad Turnhout toe- of afgenomen.

Stad en OCMW Turnhout
Jaarrekening 2025

32/123



2025
TURNHOU.

Stad Turnhout (0207.533.082)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser

J5: Staat van opbrengsten en kosten

OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Financieel directeur: Anke Hendrickx

Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / JR-1 Budg. 622836 Alg. 4048278646

2025 2024
l. Kosten 134.294.966 135.306.145
A. Operationele kosten 133.012.415 134.615.670
1. Goederen en diensten 22.922.573 21.959.228
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62.158.409 67.953.134
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 9.966.048 8.072.981
4. Individuele hulpverlening door O.C.M.W. 12.139.744 11.382.891
5. Toegestane werkingssubsidies 23.646.462 22.361.831
6. Toegestane investeringssubsidies 1.589.683 2.359.088
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 28.657 31.086
8. Andere operationele kosten 560.839 495.432
B. Financiéle kosten 1.282.552 690.475
Il. Opbrengsten 144.848.956 146.224.514
A. Operationele opbrengsten 141.956.690 142.744.321
1. Opbrengsten uit de werking 12.364.961 11.249.852
2. Fiscale opbrengsten en boetes 45.663.410 42.998.112
3. Werkingssubsidies 76.597.076 74.508.336
a. Algemene werkingssubsidies 46.584.909 45.624.346
b. Specifieke werkingssubsidies 30.012.167 28.883.991
4. Recuperatie individuele hulpverlening 957.795 978.921
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 287.639 5.827.553
6. Andere operationele opbrengsten 6.085.810 7.181.546
B. Financiéle opbrengsten 2.892.266 3.480.193
lll. Overschot of tekort van het boekjaar 10.553.990 10.918.369
A. Operationeel overschot of tekort 8.944.275 8.128.650
B. Financieel overschot of tekort 1.609.715 2.789.718
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 10.553.990 10.918.369
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 10.553.990 10.918.369
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg. 4048278646
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Staat van opbrengsten en kosten 2025
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Toelichting bij de jaarrekening

De minimale toelichting bij de jaarrekening is bepaald in artikel 3 van het MB van 26 juni 2018. De toelichting van de

beleidsrapporten bevat minstens volgende rubrieken:

Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1)

Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2)

De investeringsprojecten voor de investeringen die kaderen in de prioritaire actieplannen (schema T3)
Een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4)

De toelichting bij de balans (schema T5)

Een overzicht van de financiéle risico’s

De waarderingsregels

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

© ® N o gk wh==

Een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de

geraamde ontvangsten en uitgaven

10. De toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone invlioed op het
budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort op het boekjaar

11. Een overzicht van de gedeeltes van kredieten voor investeringen en financiering van het boekjaar waarop

de jaarrekening betrekking heeft, die overgedragen werden met toepassing van artikel 258 DLB

12. Een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is
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1. Schema T1 - ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

In het planningsjaar 2025 werd geen aanpassing meerjarenplan uitgevoerd. Bijgevolg vergelijken we met de
beginkredieten 2025 vastgesteld bij de laatste aanpassing meerjarenplan (7-2024) goedgekeurd door de
gemeenteraad van 7 oktober 2024. In de schema’s van de toelichting is het bedrag opgenomen onder meerjarenplan

voor het jaar 2025 inclusief de overgedragen kredieten van 2024 naar 2025.
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2025
Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / EK 311133
TURNHOU. Stad Turnhout (0207.533.082) OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser Financieel directeur: Anke Hendrickx
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan
Algemene Financiering
Exploitatie
Uitgaven 4.527.015 7.655.946 17.987.853 3.673.118 1.253.839 1.859.213 2.121.998
Ontvangsten 72.522.038 73.935.321 77.794.263 88.113.029 89.522.223 92.448.577 92.692.430
Saldo 67.995.023 66.279.376 59.806.410 84.439.911 88.268.384 90.589.364 90.570.432
Investeringen
Uitgaven 247.605 224.635 43.140 1.761.466 1.853.562 1.291.560 2.525.277
Ontvangsten 292.003 685.744 2.009.636 131.077 742.800 643.678 1.824.437
Saldo 44.398 461.110 1.966.496 -1.630.389 -1.110.763 -647.882 -700.840
Financiering
Uitgaven 1.975.341 1.825.623 2.282.759 4.081.632 2.740.132 3.777.352 4.282.049
Ontvangsten 3.251.059 403.301 20.360.092 2.441.738 20.845.375 11.029.621 13.865.497
Saldo 1.275.719 -1.422.321 18.077.333 -1.639.894 18.105.244 7.252.269 9.583.448
Beleving
Exploitatie
Uitgaven 22.153.869 23.630.574 24.608.153 25.679.953 26.983.352 28.136.970 27.516.496
Ontvangsten 12.273.158 12.713.293 13.285.389 14.362.624 15.176.023 15.660.490 14.389.291
Saldo -9.880.711 -10.917.281 -11.322.764 -11.317.329 -11.807.329 -12.476.480 -13.127.204
Investeringen
Uitgaven 6.983.069 4.432.117 1.465.661 2.648.899 4.738.723 10.412.387 10.483.946
Ontvangsten 895.428 30.000 534.549 0 8.500 42.753 1.210.000
Saldo -6.087.641 -4.402.117 -931.112 -2.648.899 -4.730.223 -10.369.634 -9.273.946
Financiering
Ontvangsten 299.349 299.349 299.349 299.349 299.349 299.349 299.349
Saldo 299.349 299.349 299.349 299.349 299.349 299.349 299.349
Omgeving
Exploitatie
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan
Uitgaven 15.565.921 16.108.881 17.460.087 18.110.161 18.453.690 19.506.946 21.298.424
Ontvangsten 10.466.221 11.905.105 10.728.845 10.809.916 12.025.330 13.012.852 11.130.642
Saldo -5.099.700 -4.203.777 -6.731.242 -7.300.244 -6.428.360 -6.494.095 -10.167.782
Investeringen
Uitgaven 9.371.783 4.264.034 5.452.047 5.961.394 14.842.699 9.544.030 17.257.886
Ontvangsten 2.763.371 600.174 1.957.502 2.455.200 853.018 638.349 5.441.466
Saldo -6.608.412 -3.663.860 -3.494.545 -3.506.195 -13.989.681 -8.905.681 -11.816.420
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 1.955.438 1.955.438
Saldo 0 0 0 0 0 -1.955.438 -1.955.438
Personeel en Organisatie
Exploitatie
Uitgaven 35.947.294 36.873.309 37.997.872 42.647.588 45.933.880 40.100.597 44.600.769
Ontvangsten 8.580.948 8.284.469 6.101.581 5.809.832 5.553.572 5.228.923 3.694.232
Saldo -27.366.347 -28.588.840 -31.896.292 -36.837.756 -40.380.309 -34.871.675 -40.906.537
Investeringen
Uitgaven 1.369.821 1.591.951 1.458.721 5.598.916 14.258.658 2.785.878 7.672.851
Ontvangsten 0 5.278 168.751 7.806 6.774.638 34.499 225.000
Saldo -1.369.821 -1.586.673 -1.289.970 -5.591.110 -7.484.020 -2.751.379 -7.447.851
Financiering
Ontvangsten 510.914 511.018 477.833 382.668 328.908 293.174 293.175
Saldo 510.914 511.018 477.833 382.668 328.908 293.174 293.175
Welzijn
Exploitatie
Uitgaven 26.928.718 31.668.612 30.976.259 31.914.301 32.271.513 33.052.773 35.478.358
Ontvangsten 15.026.252 17.298.117 15.328.018 17.347.129 16.873.566 16.909.451 16.730.957
Saldo -11.902.465 -14.370.494 -15.648.240 -14.567.172 -15.397.946 -16.143.322 -18.747.401
Investeringen
Uitgaven 1.168.161 535.627 509.910 2.217.623 756.360 330.864 363.104
Ontvangsten 131.349 0 0 0 -71.349 718.500 0
Saldo -1.036.812 -535.627 -509.910 2.217.623 -827.709 387.636 -363.104
Financiering
Uitgaven 0 0 0 452.274 0 0 0
Saldo 0 0 0 -452.274 0 0 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2025
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2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Algemene Financiering

Exploitatie
Uitgaven 2.091.373 2.588.450
Ontvangsten 94.211.629 97.227.147
Saldo 92.120.256 94.638.697
Investeringen
Uitgaven 40.000 30.000
Ontvangsten 0 0
Saldo -40.000 -30.000
Financiering
Uitgaven 4.236.999 5.233.076
Ontvangsten 22.846.406 13.846.406
Saldo 18.609.407 8.613.330
Beleving
Exploitatie
Uitgaven 27.641.825 28.424.234
Ontvangsten 14.599.172 14.843.288
Saldo -13.042.654 -13.580.947
Investeringen
Uitgaven 4.787.295 258.281
Ontvangsten 0 0
Saldo -4.787.295 -258.281
Financiering
Ontvangsten 299.349 299.349
Saldo 299.349 299.349
Omgeving
Exploitatie
Uitgaven 21.232.660 21.939.010
Ontvangsten 10.715.402 11.043.175
Saldo -10.517.258 -10.895.835
Investeringen
Uitgaven 10.928.692 5.854.832
Ontvangsten 2.213.560 3.301.440
Saldo -8.715.132 -2.553.392
Financiering
Uitgaven 1.025.363 1.059.101

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

Saldo

-1.025.363

-1.059.101

Personeel en Organisatie

Exploitatie
Uitgaven 44.582.858 44.574.700
Ontvangsten 3.198.023 2.726.006
Saldo -41.384.834 -41.848.694

Investeringen

Uitgaven 12.997.808 10.527.250
Ontvangsten 0 0
Saldo -12.997.808 -10.527.250
Financiering
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Welzijn
Exploitatie
Uitgaven 35.643.185 36.170.682
Ontvangsten 16.690.986 16.789.423
Saldo -18.952.199 -19.381.259

Investeringen

Uitgaven 326.408 329.637

Ontvangsten 0 0

Saldo -326.408 -329.637
Financiering

Uitgaven 0 0

Saldo 0 0

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 311133
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 311133
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 105980 Alg. 4040265212
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 224980 Alg. 4042300462
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 416886 Alg. 4044272450
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 535848 Alg. 4046272229
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg. 4048278646
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 623486 Alg. 4050276095

JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2025
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2. Schema T2 - ontvangsten en uitgaven naar economische aard

In het planningsjaar 2025 werd geen aanpassing meerjarenplan uitgevoerd. Bijgevolg vergelijken we met de
beginkredieten 2025 vastgesteld bij de laatste aanpassing meerjarenplan (7-2024) goedgekeurd door de
gemeenteraad van 7 oktober 2024. In de schema’s van de toelichting is het bedrag opgenomen onder meerjarenplan

voor het jaar 2025 inclusief de overgedragen kredieten van 2024 naar 2025.
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2025
Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095 / EK 311133
TURNHOU. Stad Turnhout (0207.533.082) OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser Financieel directeur: Anke Hendrickx
l. Exp|oitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening | Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 104.964.020 115.794.758 128.655.181 121.498.392 124.205.799 121.373.947 129.660.501
1. Goederen en diensten 17.079.453 21.356.779 22.000.415 22.175.635 22.012.511 22.868.494 24.749.942
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 59.292.022 65.133.823 77.231.594 66.599.177 67.953.134 62.158.409 67.845.237
a. Politiek personeel 998.406 1.031.820 1.090.547 1.183.286 1.214.271 1.260.670 1.254.891
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 26.734.751 29.176.325 38.433.907 25.189.271 23.771.485 15.223.684 21.628.842
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 20.071.233 23.096.563 25.319.163 26.954.505 28.675.334 30.930.283 30.985.248
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 81.645 89.205 80.050 96.712 116.389 160.709 133.997
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 9.853.770 10.033.492 10.447.541 11.476.821 12.361.229 12.644.191 11.819.529
f. Andere personeelskosten 1.552.217 1.706.417 1.860.386 1.698.582 1.814.425 1.938.872 2.022.730
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 9.976.442 9.691.262 9.946.960 11.060.252 11.382.891 12.139.744 12.388.352
4. Toegestane werkingssubsidies 18.149.003 19.180.098 19.032.354 21.178.945 22.361.831 23.646.462 24.011.575
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 967.881 971.137 210.771 299 97.510 90.953 90.412
- aan welzijnsverenigingen 1.823.531 1.681.977 1.692.060 1.861.611 2.190.790 2.440.780 2.314.861
- aan de politiezone 7.307.779 7.548.963 8.247.008 9.433.396 10.248.473 10.794.666 10.794.666
- aan de hulpverleningszone 2.616.510 2.525.812 2.444.251 3.128.388 3.013.430 3.446.679 3.680.838
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 271.528 334.930 338.323 312.614 333.730 379.131 334.145
- aan besturen van de eredienst 198.220 172.342 268.810 226.104 232.420 188.927 312.208
- aan andere begunstigden 4.963.554 5.944.937 5.831.131 6.216.533 6.245.478 6.305.325 6.484.445
5. Andere operationele uitgaven 467.100 432.797 443.858 484.383 495.432 560.839 665.395
B. Financiéle uitgaven 158.797 142.564 375.042 526.728 690.475 1.282.552 1.355.544
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 155.233 130.411 364.959 524.228 686.479 1.265.016 1.338.797
- aan financiéle instellingen 128.965 115.214 350.197 501.190 633.050 1.185.378 1.299.494
- aan andere entiteiten 26.268 15.197 14.762 23.038 53.429 79.638 39.303
2. Andere financiéle uitgaven 3.563 12.154 10.083 2.500 3.996 17.536 16.747
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I. Exploitatie-uitgaven

2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Operationele uitgaven 129.660.406 131.675.200
1. Goederen en diensten 23.981.828 24.477.753
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 68.331.693 69.398.986

a. Politiek personeel 1.277.830 1.301.213
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 21.166.252 21.413.213
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 31.747.080 32.304.971
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 119.083 121.061
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 12.055.678 12.296.800
f. Andere personeelskosten 1.965.770 1.961.727
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 12.744.218 12.769.855
4. Toegestane werkingssubsidies 24.161.269 24.586.217
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 83.237 75.729
- aan welzijnsverenigingen 2.358.666 2.402.749
- aan de politiezone 11.276.077 11.516.545
- aan de hulpverleningszone 3.472.977 3.522.441
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 323.145 323.145
- aan besturen van de eredienst 312.208 312.208
- aan andere begunstigden 6.334.960 6.433.401
5. Andere operationele uitgaven 441.398 442.389

B. Financiéle uitgaven 1.531.496 2.021.876

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 1.514.822 2.005.102

- aan financiéle instellingen 1.465.926 1.956.206

- aan andere entiteiten 48.896 48.896

2. Andere financiéle uitgaven 16.674 16.774
Il. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen

b. Andere belastingen en boetes

116.413.913 121.830.500 121.329.781 133.491.933 136.916.768 141.669.052 136.514.976
9.289.777 10.507.534 9.823.749 10.754.792 11.249.852 12.364.961 10.478.567
33.992.864 36.132.642 37.315.695 44.048.464 42.998.112 45.663.410 45.223.047
31.652.102 31.965.752 33.345.617 39.885.922 38.504.617 40.644.325 40.950.087
19.329.543 19.292.765 19.887.773 22.046.235 23.235.531 23.892.340 24.281.194
11.729.609 12.036.863 12.843.332 17.167.945 14.596.632 16.077.286 15.944.988
592.949 636.123 614.512 671.743 672.455 674.698 723.905
2.340.763 4.166.891 3.970.078 4.162.542 4.493.495 5.019.086 4.272.960
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Il. Exploitatieontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

3. Werkingssubsidies 60.463.474 64.411.413 65.478.301 70.304.413 74.508.336 76.597.076 74.622.836

a. Algemene werkingssubsidies 35.949.436 36.429.534 39.044.612 42.625.364 45.624.346 46.584.909 47.033.623

- Gemeentefonds 29.348.009 30.753.567 31.956.216 33.158.869 34.098.935 35.137.273 35.232.808

- Andere algemene werkingssubsidies 6.601.427 5.675.967 7.088.396 9.466.494 11.525.410 11.447.636 11.800.815

- van de federale overheid 64.010 71.406 74.030 82.761 85.000 92.651 50.000

- van de Vlaamse overheid 6.537.417 5.604.561 6.773.638 9.349.867 11.438.078 11.354.984 11.750.815

- van andere entiteiten 0 0 240.727 33.867 2.332 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 24.514.038 27.981.879 26.433.689 27.679.050 28.883.991 30.012.167 27.589.213

- van de federale overheid 9.098.177 11.267.128 11.109.561 11.879.331 12.181.637 12.779.474 10.675.630

- van de Vlaamse overheid 13.779.617 15.678.341 14.445.667 14.795.857 15.592.652 16.623.531 16.667.259

- van de provincie 79.637 32.781 250.776 3.451 12.300 119.214 9.840

- van de gemeente 130.748 119.690 55.434 194.382 351.992 271.219 118.500

-van het OCMW 5.050 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 1.420.810 883.939 572.251 806.029 745.410 218.730 117.984

4. Recuperatie individuele hulpverlening 978.786 1.042.725 924.331 841.061 978.921 957.795 861.510

5. Andere operationele ontvangsten 11.689.012 9.736.186 7.787.705 7.543.202 7.181.546 6.085.810 5.329.016

B. Financiéle ontva ngsten 2.454.704 2.305.806 1.908.315 2.950.597 2.233.946 1.591.240 2.122.576
IIl. Exploitatieontvangsten 2026 2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Operationele ontvangsten
1. Ontvangsten uit de werking
2. Fiscale ontvangsten en boetes
a. Aanvullende belastingen
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de personenbelasting
- Andere aanvullende belastingen
b. Andere belastingen en boetes
3. Werkingssubsidies
a. Algemene werkingssubsidies
- Gemeentefonds
- Andere algemene werkingssubsidies
- van de federale overheid

- van de Vlaamse overheid

137.336.605 140.550.432
10.483.993 10.768.510
46.628.751 48.101.459
42.389.291 43.779.499
25.002.424 25.751.138
16.650.330 17.278.930

736.537 749.431
4.239.460 4.321.960
74.491.476 76.349.866
47.142.352 48.757.660
36.146.527 37.195.958
10.995.825 11.561.702
50.000 50.000
10.945.825 11.511.702
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Il. Exploitatieontvangsten

2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

- van andere entiteiten 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 27.349.124 27.592.206

- van de federale overheid 10.921.525 10.986.525

- van de Vlaamse overheid 16.250.058 16.487.181

- van de provincie 9.840 0

- van de gemeente 118.500 118.500

- van het OCMW 0 0

- van andere entiteiten 49.200 0

4. Recuperatie individuele hulpverlening 854.600 856.600

5. Andere operationele ontvangsten 4.877.786 4.473.996

B. Financiéle ontvangsten 2.078.607 2.078.607
1. Exploitatiesaldo 13.745.800 8.198.984 -5.792.128 14.417.410 14.254.440 20.603.793 7.621.507

1. Exploitatiesaldo 8.223.311 8.931.962

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening | Meerjarenplan

A. Investeringen in financiéle vaste activa 2.532.388 53.211 326 575.438 6.381.720 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 297 311 326 341 6.371.720 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 2.528.738 54.000 0 575.097 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 3.353 -1.100 ] 0 10.000 ] 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 15.101.493 9.185.699 7.357.745 12.704.355 25.782.337 21.116.839 32.159.865
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 15.101.493 9.175.125 7.357.745 11.638.192 23.965.638 19.848.859 29.618.672
a. Terreinen en gebouwen 7.268.819 3.913.040 1.845.373 4.473.190 14.156.142 12.674.460 15.453.847
b. Wegen en andere infrastructuur 3.184.930 2.427.669 3.600.763 3.284.400 7.157.680 4.880.149 9.839.158
c. Roerende goederen 1.200.992 2.385.760 1.550.792 1.437.613 1.803.841 1.635.533 3.056.984
d. Leasing en soortgelijke rechten 3.251.059 395.751 360.092 2.441.738 845.375 649.731 1.254.138
e. Erfgoed 195.693 52.904 725 1.250 2.600 8.986 14.545
2. Andere materiéle vaste activa 0 10.574 0 1.066.163 1.816.699 1.267.980 2.541.193
a. Onroerende goederen 0 10.574 0 1.066.163 1.816.699 1.267.980 2.541.193
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 488.859 656.244 658.250 1.641.031 1.926.857 1.658.197 3.248.633
D. Toegestane investeringssubsidies 1.017.700 1.153.210 913.158 3.267.474 2.359.088 1.589.683 2.894.566
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I. Investeringsuitgaven

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)

- aan welzijnsverenigingen

- aan de politiezone

- aan de hulpverleningszone

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst

- aan andere begunstigden

61.980 36.187 32.203 52.706 12.471 11.058 82.529
150.000 250.000 252.000 447.061 256.121 258.243 308.243
0 0 0 946.541 800.664 411.974 791.364
601.139 548.337 451.084 691.163 643.227 720.894 720.894
109.725 0 0 0 0 0 0
20.334 20.427 451 73.411 382.154 0 0
74.522 298.258 177.420 1.056.592 264.450 187.513 991.536

I. Investeringsuitgaven

2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Investeringen in financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
4. Andere financiéle vaste activa
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
d. Leasing en soortgelijke rechten
e. Erfgoed
2. Andere materiéle vaste activa

a. Onroerende goederen
C. Investeringen in immateriéle vaste activa

D. Toegestane investeringssubsidies
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
- aan welzijnsverenigingen
- aan de politiezone
- aan de hulpverleningszone
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS)
- aan besturen van de eredienst

- aan andere begunstigden

0 0

0 0

0 0

0 0
23.639.718 14.244.182
23.599.718 14.214.182
9.172.315 6.407.584
8.913.500 5.451.500
3.662.647 1.503.842
1.846.406 846.406
4.850 4.850

40.000 30.000
40.000 30.000
3.259.461 623.507
2.181.024 2.132.311
25.000 25.000
261.408 264.637
942.100 942.100
503.837 541.986

0 0

0 0

448.679 358.588
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Il. Investeringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 194.400 195.387 194.400 194.400 196.323 194.400
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 194.400 194.400 194.400 194.400 194.400 194.400
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 987 0 0 1.923 0

B. Verkoop van materiéle vaste activa 2.593.106 688.602 1.809.516 110.153 6.706.400 916.677 694.500
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.332.806 0 3.500 0 6.394.600 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 6.394.600 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 2.332.806 0 0 0 0 ] 0
c. Roerende goederen 0 0 3.500 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 260.300 688.602 1.806.016 110.153 311.800 916.677 694.500
a. Onroerende goederen 260.300 683.324 1.774.711 109.818 308.500 882.178 694.500
b. Roerende goederen 0 5278 31.305 335 3.300 34.499 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.489.045 438.195 2.665.534 2.289.530 1.406.807 964.779 7.812.003
- van de federale overheid 0 0 0 0 0 37.252 0
- van de Vlaamse overheid 1.489.045 324.448 2.449.247 2.282.059 1.398.307 862.849 7.700.803
- van de provincie 0 75.226 0 0 0 58.111 0
- van de gemeente 0 0 0 7.471 0 0 0
- van andere entiteiten 0 38.520 216.287 0 8.500 6.567 111.200
Il. Investeringsontvangsten 2026 2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Verkoop van financiéle vaste activa
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten
4. Andere financiéle vaste activa
B. Verkoop van materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur
c. Roerende goederen
2. Andere materiéle vaste activa
a. Onroerende goederen
b. Roerende goederen
D. Investeringssubsidies en -schenkingen

- van de federale overheid

194.400 194.400
194.400 194.400

0 0

()} 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
2.019.160 3.107.040

0

0
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Il. Investeringsontvangsten

2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

- van de Vlaamse overheid
- van de provincie
-van de gemeente

- van andere entiteiten

2.019.160

3.107.040

0

0

0

0

0

0

1. Investeringssaldo -15.058.288 -9.727.167 -4.259.042 -15.594.216 -28.142.396 -22.286.940 -29.602.162
1l. Investeringssaldo -26.866.642 -13.698.560

Saldo exploitatie en investeringen -1.312.488 -1.528.183 -10.051.170 -1.176.805 -13.887.956 -1.683.147 -21.980.654
Saldo exploitatie en investeringen -18.643.332 -4.766.598

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel
1. Toegestane leningen
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)
2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

1.975.341

1.825.623

2.282.759

4.081.632

2.740.132

3.777.352

4.233.096

1.969.459

1.825.623

2.282.759

4.081.632

2.740.132

3.777.352

4.233.096

5.882

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1.955.438

2.004.391

0

0

1.955.438

1.955.438

0

0

1.955.438

1.955.438

0

0

48.953

452.274

0

0

I. Financieringsuitgaven

2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

A. Vereffening van financiéle schulden
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel

1. Toegestane leningen

4.188.046 5.184.123
4.188.046 5.184.123

0 0
1.074.316 1.108.054
1.025.363 1.059.101
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I. Financieringsuitgaven

2026

2027

Meerjarenplan

Meerjarenplan

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB)

2. Toegestaan betalingsuitstel

D. Vooruitbetalingen

1.025.363

1.059.101

48.953

48.953

0

0

Il. Financieringsontvangsten

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Jaarrekening

Meerjarenplan

A. Aangaan van financiéle schulden 3.251.059 395.751 20.360.092 2.441.738 20.845.375 11.029.621 13.865.497
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0 0 20.000.000 0 20.000.000 10.000.000 13.000.000
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 3.251.059 395.751 360.092 2.441.738 845.375 1.029.621 865.497
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 810.263 810.368 777.182 682.017 628.257 592.523 592.524
1. Terugvordering van toegestane leningen 810.263 810.368 777.182 682.017 628.257 592.523 592.524
a. Periodieke terugvorderingen 804.381 810.368 777.182 682.017 628.257 592.523 592.524
b. Niet-periodieke terugvorderingen 5.882 0 0 0 0 ] 0
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0 7.550 0 0 (] 0 (]
operationele
Il. Financieringsontvangsten 2026 2027
Meerjarenplan | Meerjarenplan
A. Aangaan van financiéle schulden 22.846.406 13.846.406
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 22.000.000 13.000.000
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 846.406 846.406
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 299.349 299.349
1. Terugvordering van toegestane leningen 299.349 299.349
a. Periodieke terugvorderingen 299.349 299.349
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0 0
operationele
1. Financieringssaldo 2.085.982 -611.954 18.854.516 -1.410.151 18.733.501 5.889.354 8.220.533
1. Financieringssaldo 17.883.393 7.853.578
773.494 -2.140.137 8.803.346 -2.586.956 4.845.545 4.206.206 -13.760.121

Budgettair resultaat van het boekjaar
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Budgettair resultaat van het boekjaar

-759.939

3.086.980

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025:

Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025:

Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 105980 Alg.
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 224980 Alg.
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 416886 Alg.
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 535848 Alg.
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg.
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 623486 Alg.

Alg. 311133
Alg. 311133

4040265212
4042300462
4044272450
4046272229
4048278646
4050276095
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3. Schema T3 - investeringsprojecten per prioritair actieplan

Stad en OCMW Turnhout 50/123
Jaarrekening 2025



T3: Investeringsproject

2025
Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095
TURNHOU. Stad Turnhout (0207.533.082) OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser Financieel directeur: Anke Hendrickx
PRIO IP-AP000003: Strategisch plan armoedebestrijding
AP000003: Strategisch plan armoedebestrijding
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 39.390 0 0 0 39.390
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 2.253 0 0 0 2.253
4. Andere financiéle vaste activa 0 2.253 0 0 0 2.253
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 37.137 0 0 0 37.137
2. Andere materiéle vaste activa 0 37.137 0 0 0 37.137
a. Onroerende goederen 0 37.137 0 0 0 37.137
Il. ONTVANGSTEN 0 38.239 0 0 0 38.239
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 987 0 0 0 987
4. Andere financiéle vaste activa 0 987 0 0 0 987
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 37.252 0 0 0 37.252
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Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 3.353 -1.100 0 0 4.642 32.495 0
A. Investeringen in financiéle vaste activa 3.353 -1.100 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 3.353 -1.100 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 4.642 32.495 0
2. Andere materiéle vaste activa 0 0 0 0 4.642 32.495 0
a. Onroerende goederen 0 0 0 0 4.642 32.495 0
Il. ONTVANGSTEN 0 0 987 0 0 37.252 0
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 0 987 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 987 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 0 37.252 0
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 0
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0
4. Andere financiéle vaste activa 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
2. Andere materiéle vaste activa 0
a. Onroerende goederen 0
Il. ONTVANGSTEN 0
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0
4. Andere financiéle vaste activa 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0
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PRIO IP-AP000007: Inclusieve aanpak voor gelijke onderwijskansen
AP000007: Inclusieve aanpak voor gelijke onderwijskansen

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 8.663.210 0 0 0 8.663.210
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 8.311.124 0 0 0 8.311.124
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 8.311.124 0 0 0 8.311.124
a. Terreinen en gebouwen 0 7.864.740 0 0 0 7.864.740
c. Roerende goederen 0 446.384 0 0 0 446.384
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 352.086 0 0 0 352.086
Il. ONTVANGSTEN 0 1.467.465 0 0 0 1.467.465
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.467.465 0 0 0 1.467.465
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 3.087.033 1.410.124 355.142 515.926 1.921.008 1.373.977 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 2.967.524 1.293.114 297.733 498.834 1.879.942 1.373.977 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.967.524 1.293.114 297.733 498.834 1.879.942 1.373.977 0
a. Terreinen en gebouwen 2.957.821 1.125.577 95.638 442.468 1.869.258 1.373.977 0
c. Roerende goederen 9.703 167.537 202.095 56.366 10.684 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 119.509 117.010 57.409 17.092 41.066 0 0
Il. ONTVANGSTEN 881.663 0 534.549 0 8.500 42.753 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 881.663 0 534.549 0 8.500 42.753 0
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
a. Terreinen en gebouwen 0
c. Roerende goederen 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0
Il. ONTVANGSTEN 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0
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PRIO IP-AP000012: Bevorderen arbeidsmarkt door sociale tewerkstelling
AP000012: Bevorderen arbeidsmarkt door sociale tewerkstelling

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 52.294 1] 0 0 52.294
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 52.294 0 0 0 52.294
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 52.294 0 0 0 52.294
a. Terreinen en gebouwen 0 52.294 0 0 0 52.294
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 0 720 5.445 46.129 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 720 5.445 46.129 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 720 5.445 46.129 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 720 5.445 46.129 0
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
a. Terreinen en gebouwen 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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PRIO IP-AP000017: Ontmoeting en buurtversterking

AP000017: Ontmoeting en buurtversterking

Reeds gerealiseerd

Nog te realiseren*

Totaal

Voor MJP

In MJP

Voor MJP

In MJP

Na MJP

I. UITGAVEN
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

o o o © O

190.664
190.664
190.664
155.313
35.351

o o o © O

o o o © O

o o o © o

190.664
190.664
190.664
155.313
35.351

Jaarlijkse transacties

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Gerealiseerd

Te realiseren

I. UITGAVEN
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

o o o © ©

o o o © O

o o o © ©

35.351
35.351
35.351
0
35.351

145.692
145.692
145.692
145.692
0

9.621
9.621
9.621
9.621
0

o o o © ©

2027

Te realiseren

I. UITGAVEN
B. Investeringen in materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en andere infrastructuur

o o o © O
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PRIO IP-AP000028: Duurzame mobiliteit volgens STOP-principe

AP000028: Duurzame mobiliteit volgens STOP-principe

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 964.258 0 0 0 964.258
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 690.649 0 0 0 690.649
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 690.649 0 0 0 690.649
b. Wegen en andere infrastructuur 0 615.649 0 0 0 615.649
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 75.000 0 0 0 75.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 273.609 0 0 0 273.609
Il. ONTVANGSTEN 0 70.218 0 742.000 0 812.218
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 70.218 0 742.000 0 812.218
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 253.820 93.554 192.739 176.702 15.337 232.106 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 203.820 0 124.344 115.042 15.337 232.106 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 203.820 0 124.344 115.042 15.337 232.106 0
b. Wegen en andere infrastructuur 203.820 0 124.344 40.042 15.337 232.106 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 75.000 0 0 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 50.000 93.554 68.395 61.660 0 0 0
Il. ONTVANGSTEN 0 0 37.500 0 32.718 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 37.500 0 32.718 0 0
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0
Il. ONTVANGSTEN 742.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 742.000
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PRIO IP-AP000032: Centrumstad als 'Levend stadshart’

AP000032: Centrumstad als 'Levend stadshart’

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 627.996 0 120.000 0 747.996
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 55.267 0 0 0 55.267
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 55.267 0 0 0 55.267
a. Terreinen en gebouwen 0 24.200 0 0 0 24.200
c. Roerende goederen 0 31.067 0 0 0 31.067
D. Toegestane investeringssubsidies 0 572.729 0 120.000 0 692.729
Il. ONTVANGSTEN 0 13.275 0 0 0 13.275
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 13.275 0 0 0 13.275
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 0 67.373 87.833 178.505 177.311 116.974 60.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 32.126 23.141 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 32.126 23.141 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 3.025 21.175 0 0 0
c. Roerende goederen 0 0 29.101 1.966 0 0 0
D. Toegestane investeringssubsidies 0 67.373 55.707 155.364 177.311 116.974 60.000
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 4.300 8.975 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 4.300 8.975 0
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 60.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
a. Terreinen en gebouwen 0
c. Roerende goederen 0
D. Toegestane investeringssubsidies 60.000
Il. ONTVANGSTEN 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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PRIO IP-AP000038: Klimaatplan
AP000038: Klimaatplan

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 495.883 0 306.618 0 802.501
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 10.000 0 0 0 10.000
4. Andere financiéle vaste activa 0 10.000 0 0 0 10.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 251.287 0 0 0 251.287
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 251.287 0 0 0 251.287
a. Terreinen en gebouwen 0 250.287 0 0 0 250.287
c. Roerende goederen 0 1.000 0 0 0 1.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 227.244 0 206.527 0 433.771
D. Toegestane investeringssubsidies 0 7.352 0 100.092 0 107.444
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 0 40.765 46.800 51.658 226.974 129.686 198.355
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 0 0 10.000 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 0 0 0 0 10.000 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 51.658 112.290 87.339 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 51.658 112.290 87.339 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 51.658 112.290 86.339 0
c. Roerende goederen 0 0 0 -0 1.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 40.765 46.800 0 97.776 41.904 103.263
D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 6.909 444 95.092
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 108.263
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0
4. Andere financiéle vaste activa 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
a. Terreinen en gebouwen 0
c. Roerende goederen 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 103.263
D. Toegestane investeringssubsidies 5.000
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PRIO IP-AP000042: Kwalitatief en onderhouden openbaar domein

AP000042: Kwalitatief en onderhouden openbaar domein

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 32.184.976 0 13.496.002 0 45.680.979
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 2.332.800 0 0 0 2.332.800
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 2.332.800 0 0 0 2.332.800
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 26.876.314 0 13.272.051 0 40.148.364
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 26.876.314 0 13.272.051 0 40.148.364
a. Terreinen en gebouwen 0 1.117.969 0 0 0 1.117.969

b. Wegen en andere infrastructuur 0 20.641.322 0 11.579.239 0 32.220.561

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 5.117.023 0 1.692.812 0 6.809.835

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 2.874.315 0 163.952 0 3.038.266
D. Toegestane investeringssubsidies 0 101.548 0 60.000 0 161.548
Il. ONTVANGSTEN 0 6.020.752 0 2.848.000 0 8.868.752
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 971.999 0 388.800 0 1.360.799
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 971.999 0 388.800 0 1.360.799
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 2.332.806 0 0 0 2.332.806
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 2.332.806 0 0 0 2.332.806
b. Wegen en andere infrastructuur 0 2.332.806 0 0 0 2.332.806

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 2.715.947 0 2.459.200 0 5.175.147
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Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 7.700.441 3.013.876 3.871.916 4.077.909 7.587.640 5.933.195 8.720.521
A. Investeringen in financiéle vaste activa 2.332.800 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 2.332.800 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 5.163.732 2.811.161 3.690.452 3.581.967 6.544.597 5.084.405 8.541.570
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 5.163.732 2.811.161 3.690.452 3.581.967 6.544.597 5.084.405 8.541.570
a. Terreinen en gebouwen 0 421.825 6.656 17.400 657.262 14.825 0
b. Wegen en andere infrastructuur 2.775.032 2.243.584 3.323.703 2.837.195 5.041.960 4.419.848 7.695.164
d. Leasing en soortgelijke rechten 2.388.700 145.751 360.092 727.372 845.375 649.731 846.406
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 173.970 193.881 172.743 466.284 1.021.135 846.302 148.952
D. Toegestane investeringssubsidies 29.939 8.835 8.720 29.658 21.907 2.488 30.000
Il. ONTVANGSTEN 2.744.806 561.654 730.400 1.268.400 194.400 521.093 2.213.560
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0 194.400 194.400 194.400 194.400 194.400 194.400
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 194.400 194.400 194.400 194.400 194.400 194.400
B. Verkoop van materiéle vaste activa 2.332.806 0 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.332.806 0 0 0 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 2.332.806 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 412.000 367.254 536.000 1.074.000 0 326.693 2.019.160
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 4.775.481
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 4.730.481
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 4.730.481
a. Terreinen en gebouwen 0
b. Wegen en andere infrastructuur 3.884.075
d. Leasing en soortgelijke rechten 846.406
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 15.000
D. Toegestane investeringssubsidies 30.000
Il. ONTVANGSTEN 634.440
A. Verkoop van financiéle vaste activa 194.400
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 194.400
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
b. Wegen en andere infrastructuur 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 440.040
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025

Stad Turnhout en OCMW Turnhout (0207.533.082 / 0212.175.721)

60 /123




PRIO IP-AP000045: Ondernemersvriendelijke stad door samenwerking en ondersteuning
AP000045: Ondernemersvriendelijke stad door samenwerking en ondersteuning

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren* Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 70.000 0 0 0 70.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 70.000 0 0 0 70.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 70.000 0 0 0 70.000
c. Roerende goederen 0 70.000 0 0 0 70.000
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren
I. UITGAVEN 0 70.000 0 0 1] 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 70.000 0 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 70.000 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 0 70.000 0 0 0 0 0
2027
Te realiseren
I. UITGAVEN 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0
c. Roerende goederen 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Investeringsproject 2025
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 311133
(*) Het cijfer in de kolom 'Nog te realiseren in MJP' omvat de cijfers van alle jaren in het dossier.
Reeds gerealiseerd in MJP:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 105980 Alg. 4040265212
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 224980 Alg. 4042300462
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 416886 Alg. 4044272450
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 535848 Alg. 4046272229
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg. 4048278646
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 623486 Alg. 4050276095
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4. Schema T4 - evolutie van de financiéle schulden

De schulden van Stad Turnhout blijven beheersbaar en passen binnen een gezond financieel evenwicht. Eind 2025

bedraagt de totale uitstaande schuld 120,6 miljoen euro, waarvan het grootste deel bestaat uit langlopende leningen.

De schuld is de voorbije jaren geleidelijk toegenomen, in lijn met de gerealiseerde investeringen. Tegelijk blijft het
risico beperkt. Het merendeel van de leningen werd afgesloten aan vaste rentevoeten, en de stad beschikt over een
sterke autofinancieringsmarge, waardoor de terugbetaling structureel kan worden gedragen met middelen uit de

exploitatie.

In 2025 werd 10 miljoen euro aan nieuwe leningen opgenomen, terwijl in het meerjarenplan 13 miljoen euro was
voorzien. De effectieve opname wordt afgestemd op de reéle thesauriebehoefte, waardoor onnodige interestkosten

worden vermeden.

De jaarlijkse aflossingen bedragen 3,77 miljoen euro, wat bevestigt dat de schuld op een gecontroleerde manier wordt

afgebouwd.

De combinatie van een beheersbare schuldgraad, vaste rentevoeten en een voldoende hoge autofinancieringsmarge

zorgt ervoor dat de financiéle draagkracht van de stad robuust blijft.

Financiéle schulden

53,7

(@]
o O

Miljoenen
H O
o

o S e @i 08 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

nieuwe leningen mm nieuwe leasings

—o— totale schuld —8—aarlijkse aflossingen

Stad en OCMW Turnhout
Jaarrekening 2025
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T4: Evolutie van de financiéle schulden

2025
Journaalvolgnummers: JR Budg. 623486 Alg. 4050276095
TURNHOU. Stad Turnhout (0207.533.082) OCMW Turnhout (0212.175.721)
Campus Blairon 200, 2300 Turnhout Campus Blairon 200, 2300 Turnhout
Algemeen directeur: Bie De Busser Financieel directeur: Anke Hendrickx
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 11.478.400 10.238.231 27.253.588 25.886.613 42.966.158 49.943.235
1. Financiéle schulden op 1 januari 10.154.560 11.478.400 10.238.231 27.253.588 25.886.613 42.966.158
2. Nieuwe Ieningen 3.251.059 395.751 20.360.092 2.441.738 20.845.375 11.029.621
3. Aflossingen -5.882 0 0 0 0 0
4, Overboekingen -1.921.337 -1.635.920 -3.344.735 -3.808.714 -3.765.830 -4.052.544
B. Financiéle schulden op lange termijn die 1.873.280 1.683.578 2.745.555 2.472.636 3.498.334 3.773.526
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 1.921.402 1.873.280 1.683.578 2.745.555 2.472.636 3.498.334
2. Aflossingen -1.969.459 -1.825.623 -2.282.759 -4.081.632 -2.740.132 -3.777.352
3. Overboekingen 1.921.337 1.635.920 3.344.735 3.808.714 3.765.830 4.052.544
Totaal financiéle schulden 13.351.681 11.921.809 29.999.143 28.359.248 46.464.492 53.716.761
Financiéle schulden op 31 december 2026 2027
A. Financiéle schulden op lange termijn 67.605.518 81.451.924
1. Financiéle schulden op 1 januari 49.943.235 67.605.518
2. Nieuwe leningen 22.846.406 13.846.406
3. Aflossingen 0 0
4. Overboekingen -5.184.123 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die 4.769.603 -414.520
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 3.773.526 4.769.603
2. Aflossingen -4.188.046 -5.184.123
3. Overboekingen 5.184.123 0
Totaal financiéle schulden 72.375.121 81.037.404
JAARREKENING ORIGINEEL 2025 : Evolutie van de financiéle schulden 2025
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2025 2025: Alg. 311133

Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 105980 Alg. 4040265212
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 224980 Alg. 4042300462
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 416886 Alg. 4044272450
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 535848 Alg. 4046272229
JR_ORIGINEEL_2024 2024: Budg. 622836 Alg. 4048278646
JR_ORIGINEEL_2025 2025: Budg. 623486 Alg. 4050276095

65/123



5. Schema T5 - toelichting bij de balans
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T5 - Toelichting bij de balans

Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde op 1/1 Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering Afschrijving Andere Boekwaarde op 31/12
en mutaties
waarde-
vermindering
B. Financiéle vaste activa 92.956.917,00 0,00 -196.323,00 0,00 290.956,00 0,00 1,00 93.051.551,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 11.578.014,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.578.014,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden 33.533.688,00 0,00 -194.400,00 0,00 290.956,00 0,00 1,00 33.630.245,00
en soortgelijke entiteiten
3. OCMW-verenigingen 47.313.057,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.313.057,00
4. Andere financiéle vaste activa 532.158,00 0,00 -1.923,00 0,00 0,00 0,00 0,00 530.235,00
C. Materiéle vaste activa 178.099.195,00 21.116.839,00 -916.677,00 -17.624,00 0,00 -8.284.753,00 0,00 189.996.980,00
1. Gemeenschapsgoederen 164.511.469,00 19.848.859,00 0,00 -388.868,00 -8.223.053,00 0,00 175.748.407,00
a. Terreinen en gebouwen 107.785.719,00 12.674.460,00 0,00 -420.407,00 -2.911.576,00 1,00 117.128.197,00
b. Wegen en andere infrastructuur 41.040.864,00 4.880.149,00 0,00 55.134,00 -3.173.500,00 0,00 42.802.647,00
c. Installaties, machines en uitrusting 910.334,00 30.447,00 0,00 0,00 -209.220,00 0,00 731.561,00
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend 3.817.428,00 1.605.086,00 0,00 -23.595,00 -1.470.223,00 0,00 3.928.696,00
materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten 6.000.279,00 649.731,00 0,00 0,00 -458.534,00 1,00 6.191.477,00
f. Erfgoed 4.956.844,00 8.986,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.965.830,00
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.175.606,00 0,00 0,00 0,00 -36.614,00 1,00 1.138.993,00
a. Terreinen en gebouwen 1.175.606,00 0,00 0,00 0,00 -36.614,00 1,00 1.138.993,00
b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere materiéle vaste activa 12.412.120,00 1.267.980,00 -916.677,00 371.244,00 0,00 -25.086,00 -1,00 13.109.580,00
a. Terreinen en gebouwen 12.412.120,00 1.267.980,00 -882.178,00 537.045,00 0,00 -225.387,00 0,00 13.109.580,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 -34.499,00 -165.801,00 0,00 200.300,00 0,00 0,00
D. Immateriéle vaste activa 4.062.268,00 1.658.197,00 0,00 18.332,00 -1.217.540,00 0,00 4.521.257,00
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Mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Verrekening Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Stad Turnhout 17.784.093,00 686.946,00 -1.225.058,00 0,00 17.245.981,00
OCMW Turnhout 1.979.669,00 37.252,00 -75.968,00 0,00 1.940.952,00
Totaal 19.763.762,00 724.198,00 -1.301.026,00 0,00 19.186.933,00

B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde op 1/1 Overschot of tekort van het Tussenkomst gemeente aan Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

boekjaar OCMW
Stad Turnhout -2.931.897,00 13.679.562,00 -3.125.572,00 0,00 7.622.093,00
OCMW Turnhout -1.281.576,00 -3.125.572,00 3.125.572,00 0,00 -1.281.576,00
Totaal -4.213.473,00 10.553.990,00 0,00 0,00 6.340.517,00

C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Terugneming Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
Stad Turnhout 9.596.678,00 362.798,00 -71.841,00 0,00 9.887.634,00
OCMW Turnhout 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 9.596.678,00 362.798,00 -71.841,00 0,00 9.887.634,00

D. Overig nettoactief Boekwaarde op 1/1 Wijziging kapitaal Andere mutaties Boekwaarde op 31/12
OCMW Turnhout 55.576.532,00 0,00 0,00 55.576.532,00
Stad Turnhout 121.168.514,00 0,00 0,00 121.168.514,00
Totaal 176.745.046,00 0,00 0,00 176.745.046,00

Totaal nettoactief Boekwaarde op 1/1 Mutatie Boekwaarde op 31/12
OCMW Turnhout 56.274.625,00 -38.717,00 56.235.908,00
Stad Turnhout 145.617.388,00 10.306.834,00 155.924.222,00
Totaal 201.892.013,00 10.268.117,00 212.160.130,00
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6. Toelichting bij de budgettaire rekening

Het jaar 2025 was een planningsjaar voor het nieuw meerjarenplan 2026-2031. Daarom werd er bewust geen
aanpassing meerjarenplan meer doorgevoerd. Het laatste jaar van meerjarenplan 2020-2025 werd uitgevoerd volgens
de kredieten die werden vastgelegd bij de laatste aanpassing meerjarenplan (AMJP 7-2024), goedgekeurd door de
gemeenteraad op 7 oktober 2024. Tijdens 2025 deden zich uiteraard nog wijzigingen voor, waardoor niet alle
geplande uitgaven volledig konden of moesten worden uitgevoerd. De belangrijkste afwijkingen worden in dit

document toegelicht.

In deze toelichting bespreken we de cijfers van 2025 in vergelijking met de gerealiseerde cijfers in de jaarrekening
2020 tem 2024, de gerealiseerde cijfers van 2025 en het budget 2025. Met budget bedoelen we de kredieten zoals
vastgesteld bij AMJP 7-2024, aangevuld met de kredieten die werden overgedragen van 2024 naar 2025.

6.1. Exploitatierekening

6.1.1. Uitgaven

De werkelijke exploitatie-uitgaven liggen in 2025 8,3 miljoen euro lager dan voorzien in het budget na AMJP 7-2024.

Dit betekent dat 94% van de gebudgetteerde exploitatie-uitgaven effectief werd besteed.

De verschillen tussen de jaarrekening 2025 en het budget worden hieronder verder toegelicht. Daarbij focussen we

enkel op belangrijke afwijkingen van meer dan 100 000 euro.

De opvallende piek in 2022 houdt verband met een eenmalige storting van 17 miljoen euro in de stedelijke

pensioenkas. Deze uitzonderlijke uitgave vertekent de evolutie over de jaren.

Exploitatie-uitgaven
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De exploitatie-uitgaven zijn als volgt samengesteld:

Exploitatie-uitgaven (afgerond in euro)
Goederen en diensten 22 868 494
Bezo.ldigingen, sociale lasten en 62 158 409
pensioenen
-Personeelsuitgaven Stad & OCMW 45 958 440
-Pensioenverzekeringen 3555778
-Personeelsuitgaven Onderwijs 12 644 191
Individuele hulpverlening OCMW 12139 744
Toegestane werkingssubsidies 23 646 462
Andere operationele uitgaven 560 839
Financiéle uitgaven 1282 552
Totaal 122 656 499

A. Goederen & diensten

Bezoldigingen, sodial...
Toegestane werkings...
@ Goederen en diensten
Individuele hulpverle...
@ Rente, commissies en...
@ Andere operationele ...

Andere financiéle uit...

Procentuele verdeling

19%

De werkelijke uitgaven liggen 1,9 miljoen euro lager dan geraamd. Dit betekent dat 92% van de voorziene kredieten

effectief werd besteed in 2025.

Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Bestedingsgraad
Goederen en diensten 22 868 494 24 749 942 -1 881 449 92%
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Hieronder worden de belangrijkste afwijkingen binnen de categorie goederen en diensten toegelicht.

Het gesubsidieerd project “iedereen digitaal 2” werd in juni 2025 afgerond. Voor 2025 waren zowel de uitgaven als de
ontvangsten geraamd op 130 000 euro. Tijdens het jaar bleek dat het project niet kon worden uitgevoerd zoals

voorzien, waardoor de uitgaven en de ontvangsten in 2025 niet meer zijn gerealiseerd.

De uitgaven voor elektriciteit van de openbare verlichting lagen 147 000 euro lager dan geraamd. In totaal werd 84%
van het voorziene krediet uitgegeven. In vergelijking met 2024 zijn de uitgaven wel licht gestegen, met 4% tot
399 007 euro in 2025. Sinds de overdracht in 2020 is Fluvius verantwoordelijk voor het onderhoud en de investeringen

in de openbare verlichting.

De uitgaven voor nutsverbruik in gebouwen bedragen 935 563 euro in 2025, tegenover 793 166 euro in 2024. Ten

opzicht van het budget werd 84% van het voorziene krediet gespendeerd.

Welzijnszorg Kempen vraagt jaarlijks een werkingskapitaal op voor de pijler thuiszorg. De voorbije twee jaar werd dit
werkingskapitaal bij de afrekening van het boekjaar (gedeeltelijk) teruggestort. Hierdoor ligt de uitgave in 2025
130 200 euro lager dan voorzien, tegenover een budget van 177 608 euro dat werd ingeschreven op basis van de

tarievenbundel.

In 2025 werd voor de ondersteuning van de werkorganisatie via consultancy en juridisch advies 189 340 euro meer
uitgegeven dan voorzien. In totaal bedraagt deze uitgave 514 393 euro. In vergelijking met 2024 is dit wel een daling
van 42%. De hogere uitgaven in 2025 zijn onder meer een gevolg van moeilijk invulbare vacatures, waardoor externe

ondersteuning nodig blijft om de werkdruk beheersbaar te houden.

Sinds 2024 werkt de dienst Financién met een nieuwe software voor debiteurenbeheer en werd via aanbesteding
overgestapt naar één deurwaarder. Hierdoor werden in 2025 meer dossiers afgerond, waarbij na onderzoek bleek dat
sommige vorderingen oninbaar zijn. Het gaat vaak om oudere dossiers met insolvabele debiteuren. De kosten van de
deurwaarder zijn ten laste van Stad en OCMW Turnhout. In 2025 werd hiervoor 142 255 euro uitgegeven, tegenover
een voorziene 25.000 euro. We zien daarbij dat een toenemend aantal vorderingen oninvorderbaar is, waardoor het

inschakelen van een deurwaarder eerder kosten dan opbrengsten oplevert.

Voor de uitrol van het BOA-decreet werden in 2025 extra Boost-middelen van 0,5 miljoen euro ter beschikking gesteld.

De uitgaven werden net zoals de ontvangsten niet gebudgetteerd.

De overige verschillen zijn kleiner dan 100 000 euro en worden hier niet afzonderlijk toegelicht. Een volledig overzicht

van alle budgetten is opgenomen in de documentatie (OODA).
B. Personeelsuitgaven

De werkelijke uitgaven liggen 5,6 miljoen euro lager dan geraamd. Dit betekent dat 92% van de voorziene kredieten

effectief werd besteed in 2025. De bestedingsgraad ligt daarmee lager dan in de voorgaande jaren.

Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Bestedingsgraad

Personeel 62 158 409 67 845 236 -5 686 573 92%

Stad en OCMW Turnhout
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Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
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Deze categorie bestaat uit 3 grote blokken: personeelsuitgaven voor Stad & OCMW, gesubsidieerde
personeelsuitgaven voor onderwijzend personeel en uitgaven voor de pensioenverplichtingen van statutaire

personeelsleden.

De personeelsuitgaven voor het actieve personeel van Stad & OCMW bedragen in 2025 45,96 miljoen euro. Het gaat

om kosten voor politiek personeel, vastbenoemd en niet-vastbenoemd personeel, niet-gesubsidieerd onderwijzend

personeel en andere personeelskosten, zoals maaltijdcheques en vakbondspremies.

De grafiek hieronder toont de evolutie van deze uitgaven in de periode 2020-2025. De oranje lijn geeft weer wat de
personeelskosten zouden zijn geweest als alle loonindexeringen volledig waren gevolgd, vertrekkend van de loonkost
in 2020. In totaal waren er tien indexverhogingen, waarvan vijf in 2022. We zien dat de werkelijke personeelsuitgaven
minder snel zijn gestegen dan de index. Daarnaast is er een duidelijke verschuiving van vastbenoemd naar niet-

vastbenoemd personeel.

Personeelsuitgaven 2020-2025
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De personeelsuitgaven voor onderwijzend personeel dat gesubsidieerd wordt door de Vlaamse overheid bedragen

12,6 miljoen euro. Dit ligt hoger dan het voorziene budget van 11,8 miljoen euro, maar omdat deze uitgaven volledig

worden gecompenseerd door ontvangsten, heeft dit geen impact op het resultaat van de jaarrekening.
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De BBC-schema'’s laten niet toe om de pensioenuitgaven voor statutaire personeelsleden apart weer te geven. Toch

vormen deze uitgaven een belangrijk deel van de exploitatiekosten. In 2025 betaalde Stad Turnhout hiervoor 10,4
miljoen euro aan Ethias. Dankzij een uitzonderlijke storting van 17 miljoen euro in 2022 konden de uitgaven nadien
lager blijven. Op die manier worden de kosten gespreid over het meerjarenplan. In de jaarrekening is slechts 3,5
miljoen euro opgenomen voor de pensioenkas, terwijl 8,2 miljoen euro was gebudgetteerd. Dit verschil van 4,6 miljoen
euro verklaart in belangrijke mate de lagere personeelsuitgaven. De oorzaak ligt in een wijziging van de
boekingsregels. Tot en met 2025 werden pensioenuitgaven geboekt in het jaar waarop ze betrekking hebben. Vanaf
2026 moeten ze worden geboekt in het jaar waarin ze effectief worden betaald. Omdat de pensioenbijdragen telkens
met een jaar vertraging worden berekend, worden de kosten van 2024 pas in 2025 betaald. Tot nu toe werd dit

opgelost door jaarlijks een te ontvangen factuur te boeken op basis van een inschatting.

Om de overstap naar deze nieuwe werkwijze mogelijk te maken, werd in 2025 geen te ontvangen factuur meer
geboekt voor 2026. Vanaf 2026 zorgt deze aanpak voor meer transparantie en sluit ze beter aan bij de BBC-logica,

waarbij uitgaven worden geregistreerd in het jaar waarin ze plaatsvinden.

In boekjaar 2025 vertaalt dit zich als volgt in de pensioenuitgaven:

boekingsdatum Bedrag omschrijving
01/01/2025 -6,8 miljoen = Te ontvangen factuur m.b.t. 2024
03/01/2025 1,2 miljoen | Vooruitbetaling
12/06/2025 5 miljoen | Voorschot
25/08/2025 2 miljoen | Voorschot
27/10/2025 1,5 miljoen | Voorschot
08/12/2025 0,6 miljoen | Restbedrag
Totaal 3,5 miljoen

Volgens de vroegere boekingswijze zou op 31 december 2025 nog een te ontvangen factuur zijn geboekt, op basis
van een inschatting van de pensioenbijdragen die in 2026 betaald worden maar betrekking hebben op 2025 (geraamd

op ongeveer 9 miljoen euro). Dit gebeurt nu niet meer. Hierdoor liggen de pensioenuitgaven éénmalig veel lager.

Tot slot stellen we vast dat de personeelsuitgaven voor gedetacheerde personeelsleden naar Zorggroep Orion
ongeveer 35% lager liggen dan gebudgetteerd, terwijl ze voor AZ Turnhout 14% hoger liggen. Deze afwijkingen zien
we ook terug aan de ontvangstenzijde, omdat deze loonkosten worden doorgerekend en teruggevorderd via de

andere operationele ontvangsten.

C. Individuele hulpverlening door het OCMW
Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Bestedingsgraad
Individuele hulpverlening door 12139 744 12 388 352 -248 607 98%
het OCMW

In 2025 lagen de uitgaven van individuele hulpverlening 248 607 euro lager dan gebudgetteerd. Een deel van deze
uitgaven wordt (gedeeltelijk of volledig) terugbetaald via subsidies. Daarom zien we dezelfde beweging ook terug aan

de ontvangstenzijde.

Binnen de individuele hulpverlening bestaan verschillende soorten uitgaven, die elk op een andere manier worden

gesubsidieerd door de federale overheid. In 2025 stegen de uitgaven voor het leefloon, het vreemdelingenregister en
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de maatschappelijke hulp (wet 65). Tegelijk daalden de uitgaven voor onder meer aanvullende steun bij
plaatsingskosten, de opvang van daklozen en het eigen woonzorgcentrum. Daarnaast werd er ook minder
gebruikgemaakt van een aantal specifieke steunmaatregelen, zoals het gas- en elektriciteitsfonds, het sociaal
verwarmingsfonds en de tussenkomsten voor socioculturele en sportieve participatie. Voor die laatste categorie is de

daling het gevolg van een aanpassing van de voorwaarden om steun toe te kennen.
D. Toegestane werkingssubsidies

De werkelijke uitgaven liggen 365 113 euro lager dan geraamd. Dit betekent dat 98% van de voorziene kredieten
effectief werd besteed in 2025.

Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Bestedingsgraad

Toegestane werkingssubsidies 23 646 462 24 011 575 -365 113 98%
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Hieronder worden de belangrijkste afwijkingen binnen de categorie toegestane werkingssubsidies toegelicht.

De bijdrage in de werkingskosten voor de uitbating van het zwembad door Optisport bedroeg in 2025
1 984 963,05 euro, terwijl 1 347 409 euro was gebudgetteerd. In december 2024 werd een herrekening uitgevoerd
voor deze bijdrage. In de oorspronkelijke aanbesteding was voorzien dat de vergoeding jaarlijks geindexeerd wordt
op basis van verschillende prijsindexen., afhankelijk van het type kost. In de praktijk werd echter jarenlang gewerkt
met een vast inschatting van 2% indexering per jaar. Door de lage bezoekersaantallen tijdens de coronaperiode en
de sterke stijging van de energieprijzen in 2022 kwam Optisport financieel onder druk te staan. Bij nader onderzoek
bleek dat de indexeringsregeling niet correct was toegepast. Daarom werd gevraagd om de bijdrage in de
werkingskosten substantieel te verhogen. Bij het nodige onderzoek is de afwijking van het indexeringsmechanisme
aan het licht gekomen en daarom werd er in 2025 een correctie doorgevoerd voor de voorbije jaren. Concreet werd
431 839 euro uitbetaald als rechtzetting voor de periode tot en met 2024. Daarnaast werd ook de bijdrage voor 2025
opnieuw correct geindexeerd, wat resulteerde in een bijkomende kost van 205 715 euro. Samen verklaart dit de

overschrijding van het voorziene budget.

De bijdrage in de werkingskosten aan Kinderopvang Turnhout vzw ligt 396.171 euro lager dan gebudgetteerd. Bij de
opmaak van de jaarrekening 2025 werd een afrekening gemaakt, waarbij de bijdrage van Stad Turnhout werd
afgestemd zodat de werking van de vzw break-even uitkomt. Op die manier wordt duidelijk hoeveel ondersteuning

effectief nodig is.
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De bijdrage in de werkingskosten voor de kerkraden ligt 123 281 euro lager dan gebudgetteerd. Dit heeft twee
oorzaken. Enerzijds werden de meest recente budgetten van de kerkraden niet meer verwerkt, omdat de aanpassing
van het meerjarenplan al in oktober 2024 werd goedgekeurd. Anderzijds blijkt uit ervaring dat de uiteindelijke
opgevraagde werkingsmiddelen vaak lager liggen dan de ingeschreven budgetten. Stad Turnhout is echter verplicht

om de bijdragen over te nemen op basis van de ingediende budgetten van de kerkraden.

Een gedetailleerd overzicht van alle toegestane werkings- en investeringssubsidies is opgenomen in de documentatie

bij de jaarrekening.

E. Andere operationele kosten
Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil | Bestedingsgraad
- 0,
Andere operationele uitgaven 560 839 665 395 104 557 84%

Onder ‘andere operationele kosten’ vallen uitgaven die geen rechtstreeks verband houden met de dagelijkse werking
of dienstverlening van Stad Turnhout. Het gaat 0.a. over belastingen, taksen en schadevergoedingen.
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Het verschil met het budget wordt vooral verklaard door de kosten voor oninbare vorderingen. Sinds 2024 werkt de
dienst Financién met een nieuwe software voor debiteurenbeheer en werd er via aanbesteding overgestapt naar één
deurwaarder. Daardoor werden in 2025 meer dossiers grondig onderzocht en afgesloten. Hierbij bleek dat een aantal
vorderingen definitief oninbaar zijn, vaak bij oudere dossiers met insolvabele debiteuren. Dit heeft geleid tot een
éénmalige toename van de uitgaven voor onwaarden op niet-geinde fiscale en niet-fiscale vorderingen in 2025.
Tegelijk stellen we vast dat steeds meer vorderingen moeilijk invorderbaar zijn. Ondanks een zorgvuldig inningsproces
met herinneringen, aanmaningen en eventueel een deurwaarder, moeten deze uiteindelijk toch als oninbaar worden

geboekt.
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F. Financiéle uitgaven
Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Bestedingsgraad
Fi s 1282 552 1355 544 -72 992 95%
inanciéle uitgaven

Onder de financiéle uitgaven vallen de kosten voor schulden en andere financiéle kosten, zoals administratieve kosten

voor rekeningen.

Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden
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In 2025 werd een nieuwe lening van 10 miljoen euro opgenomen. In het meerjarenplan was 13 miljoen euro voorzien,
maar dit bleek niet nodig voor de thesauriebehoefte. Daardoor kon in 2025 110 692 euro aan voorziene intresten
worden uitgespaard.
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6.1.2. Ontvangsten

De werkelijke ontvangsten liggen 4,68 miljoen euro hoger dan geraamd. Dit betekent dat 103% van de gebudgetteerde

exploitatie-ontvangsten effectief werden ontvangen in 2025.
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De exploitatie-ontvangsten zijn als volgt samengesteld:

Exploitatie-ontvangsten (afgerond in euro)

Ontvangsten uit de werking 12 364 961
Fiscale ontvangsten 45 663 410
en boetes
- Opcentiemen op de 23 892 340
onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting 16 077 286
op de personenbelastingen
- Andere aanvullende 674 698
belastingen (motorrijtuigen)
- Eigen belastingen 5019 086
en GAS beslissingen
Werkingssubsidies 76 597 076
- Algemene 46 584 909
- Specifieke 30012 167
Recuperatie individuele 957 795
hulpverlening
Andere operationele 6 085 810
ontvangsten
Financiéle ontvangsten 1591 240
Totaal 143 260 291
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A. Opbrengsten uit de werking
Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Realisatiegraad
)
Opbrengsten uit de werking 12 364 961 10 478 567 +1 886 394 118%

Ontvangsten uit de werking
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Onder de ontvangsten uit de werking vallen opbrengsten uit prestaties (retributies), verkopen en verhuur.

De totale realisatiegraad bedraagt 118%, maar dit betekent niet dat alle afzonderlijke opbrengsten boven budget
liggen. De hogere realisatie is het resultaat van een combinatie van overschrijdingen en tekorten, waarbij de

meerontvangsten de lagere opbrengsten op andere posten compenseren.
Hieronder worden enkel de afwijkingen van meer dan 100 000 euro, zowel in plus als in min, toegelicht.

De transportvergoeding voor afvalwater (Pidpa) ligt 1 miljoen euro hoger dan gebudgetteerd en bedraagt in totaal 4,5
miljoen euro. Dit is 5% meer dan in 2024. Bij de jaarrekening 2024 werd al vastgesteld dat het budget van 3,5 miljoen
euro te laag was ingeschat. Omdat er in 2025 geen aanpassing van het meerjarenplan werd doorgevoerd, kon dit niet

worden bijgestuurd.

De inkomsten uit straatparkeren liggen 743 229 euro hoger dan gebudgetteerd en bedragen 1,8 miljoen euro. Dit is
71% meer dan in 2024. De stijging is grotendeels te verklaren door een eenmalige rechtzetting van 568 149 euro voor
retributiebonnen uit de periode 2022-2024 die via een werkrekening bij Indigo werden verwerkt.

De retributie voor tijdelijk parkeerverbod ligt 141 141 euro hoger dan gebudgetteerd. Dit verschil is echter vertekend,
omdat een deel van de inkomsten uit straatparkeren (98 398 euro) foutief op deze budgetcode werd geboekt. De
werkelijke afwijking is daardoor kleiner dan 100 000 euro.

De vergoeding van de omliggende gemeenten voor arbeidstrajectbegeleiding ligt 214 167 euro hoger dan
gebudgetteerd. Deze afwijking is deels het gevolg van een fout waarbij vorderingen dubbel werden aangemaakt: één
keer manueel (en betaald door de gemeenten) en één keer via de OCMW-software (en niet betaald). In 2026 werd
hiervoor een rechtzetting geboekt van -128 084 euro. Zonder deze correctie ligt de ontvangst 86 083 euro hoger dan

gebudgetteerd.

De verkoop van cadeaucheques ligt 162 696 euro lager dan gebudgetteerd en bedraagt 287 303 euro in 2025. Dit
heeft ook een effect aan de uitgavenzijde, al is dat beperkter omdat er bij de budgettering rekening wordt gehouden

met een aandeel cheques dat niet of pas later wordt ingewisseld.
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De retributie voor vastgoedinformatie ligt 105 200 euro lager dan gebudgetteerd en bedraagt 174 800 euro. Ditis 27%
minder dan in 2024.

B. Fiscale ontvangsten en boetes

Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Realisatiegraad

45663 410 45 223 047 +440 363 101%

Fiscale ontvangsten en boetes
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Onder fiscale ontvangsten en boetes vallen de aanvullende belastingen die we ontvangen, de eigen belastingen en
de GAS-boetes. De aanvullende belastingen omvatten de opcentiemen op de onroerende voorheffing, de aanvullende
personenbelasting en de belasting op motorrijtuigen. Deze inkomsten sluiten in 2025 nauw aan bij het budget. In 2023
werd wel een aanpassing gedaan aan de boekingswijze van de aanvullende personenbelasting, waardoor toen
uitzonderlijk 15 maanden aan ontvangsten werden doorgestort door de FOD Financién. Dit eenmalige effect zorgt

voor de sterke stijging in de grafiek van 2023.
Hieronder worden enkel de afwijkingen van meer dan 100.000 euro, zowel in plus als in min, toegelicht.

De ontvangsten uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing liggen 388 854 euro lager dan gebudgetteerd en
bedragen in totaal 23,9 miljoen euro. Dit is wel 3% meer dan in 2024. De raming van de FOD Financién werd pas na

AMJP 7-2024 bezorgd, waardoor er een afwijking van ongeveer 2% is ten opzichte van het budget.

De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting bedragen 16 miljoen euro. Ditis 132 298 euro (+1%) meer dan
gebudgetteerd en 10% meer dan in 2024.

De belasting op onbewoonbare, ongeschikte, onveilige en leegstaande gebouwen ligt 213.000 euro hoger dan

gebudgetteerd.

Voor de belasting op tweede verblijven werd een uitzonderlijke opbrengst van 245 965 euro gerealiseerd. Dit is 173

695 euro meer dan gebudgetteerd.

De belasting op niet-geadresseerd reclamedrukwerk ligt 105.933 euro lager dan gebudgetteerd en bedraagt 144 066
euro in 2025.

Daarnaast werd in 2025 een ontvangst van 161 358 euro gerealiseerd uit handhavingsopdrachten. Deze was niet

gebudgetteerd.
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De inkomsten uit gemeentelijke administratieve sancties (GAS) bedragen in 2025 1,1 miljoen euro, goed voor een

realisatiegraad van 108%.

C. Werkingssubsidies

Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Realisatiegraad

76 597 076 74 622 836 +1 974 240 103%

\Werkingssubsidies

Onder de werkingssubsidies vallen de algemene en specifieke subsidies die Stad Turnhout ontvangt van verschillende
overheden. De werkelijke ontvangsten liggen 2 miljoen euro hoger dan geraamd, wat neerkomt op een realisatiegraad
van 103%.

Werkingssubsidies
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De grootste posten binnen de werkingssubsidies zijn het Gemeentefonds (35 miljoen euro), de subsidies voor de
bezoldiging van het onderwijzend personeel (12,5 miljoen euro) en de toelagen van de POD voor het OCMW (7

miljoen euro).

De belangrijkste afwijking situeert zich bij de subsidies voor de bezoldiging van het onderwijzend personeel, die 0,8
miljoen euro hoger liggen dan gebudgetteerd. Aangezien deze uitgaven volledig gesubsidieerd worden, heeft dit geen

impact op het resultaat.

Een andere belangrijke afwijking betreft de tussenkomst van de Vlaamse overheid in de responsabiliseringsbijdrage.
Het budget was gebaseerd op prognoses uit 2023. De cijfers voor 2024 werden pas in november 2024 gepubliceerd,
wat te laat was om nog te verwerken in AMJP 7-2024. Daarnaast werd in 2025 nog een correctie geboekt voor 2024

van -199 694 euro.

Verder zijn er verschillende subsidies ontvangen die nog niet in het budget waren opgenomen, omdat ze op dat
moment nog niet gekend waren. Het gaat onder meer om de Boost-subsidie (0,5 miljoen euro), de subsidie voor een
veilige schoolomgeving (146 713 euro), een toelage voor projecten rond verhoging van de werkzaamheidsgraad (105

549 euro) en een extra toelage voor financiéle steun via de REMI-tool (291 353 euro).

De subsidie voor het project “ledereen digitaal 2” (130 000 euro) werd niet ontvangen, omdat het project vroegtijdig

werd stopgezet. Er werden ook geen kosten gemaakt.

Tot slot werd de subsidie voor het project digibanken uitbetaald op een ander ritme dan voorzien. Hierdoor is er in

2025 een afwijking van 1,25 miljoen euro ten opzichte van het budget.
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D. Recuperatie individuele hulpverlening
Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Realisatiegraad
Recuperatie individuele 957 794 861 509 +96 284 111%
hulpverlening
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De recuperaties van individuele hulpverlening zijn moeilijk nauwkeurig in te schatten. In 2025 werd 96 284 euro meer
gerecupereerd dan voorzien in het budget. De hogere realisatie is vooral te verklaren door de recuperaties op het
leefloon. Wanneer er meer leefloon wordt teruggevorderd, daalt tegelijk de subsidie van de POD. Daardoor blijft de

impact op het resultaat beperkt.

Het is belangrijk om te weten dat een ontvangst wordt geboekt op het moment dat ze verschuldigd is, en niet wanneer

ze effectief wordt ontvangen. In de praktijk betekent dit dat een deel van deze bedragen nog moet worden geind.

Veel recuperaties gebeuren via afbetalingsplannen en worden dus gespreid in de tijd geind. In sommige gevallen
blijkt een vordering uiteindelijk oninbaar (bijvoorbeeld bij insolvabiliteit van de cliént). Deze bedragen worden dan later

afgeboekt als minderwaarde en opgenomen onder de rubriek ‘andere operationele uitgaven’.

De minderwaarden op deze recuperaties schommelden in de periode 2020-2025 tussen 60 000 en 75 000 euro per

jaar.
E. Andere operationele ontvangsten
Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Realisatiegraad
Andere operationele 6 085 810 5329 015 +756 794 114%
ontvangsten
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Andere operationele ontvangsten
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Onder de andere operationele ontvangsten vallen onder meer de terugvorderingen van loonkosten voor gedetacheerd

personeel, werknemersbijdragen voor maaltijdcheques en schadevergoedingen.

De ontvangsten liggen hoger dan verwacht, vooral door een hogere terugvordering van loonkosten voor personeel
gedetacheerd naar AZ Turnhout. De responsabiliseringsbijdrage voor deze medewerkers lag hoger dan voorzien.
Aangezien deze kost wordt doorgerekend, leidt dit ook tot hogere ontvangsten.

De belangrijkste posten binnen deze categorie zijn de terugvorderingen van loonkosten voor gedetacheerd personeel
naar AZ Turnhout (3,15 miljoen euro) en Zorggroep Orion (888 721 euro).

F. Financiéle ontvangsten

Exploitatie Jaarrekening Budget Verschil Realisatiegraad
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De financiéle ontvangsten wijken voor 0,5 miljoen euro af van het budget en bestaan voornamelijk uit dividenden uit
deelnemingen en ontvangen interesten.

De belangrijkste posten binnen deze categorie zijn de dividenden uit de strategische participatie IKA voor

0,94 miljoen euro en de dividenden uit de gas- en elektriciteitsactiviteiten van IVEKA voor 519 935 euro.
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6.2. Investeringsrekening

Voor de investeringsuitgaven en -ontvangsten wordt de vergelijking gemaakt met de kredieten zoals vastgesteld bij
AMJP 7-2024 aangevuld met de overdrachten van 2024 naar 2025.

Van 2024 naar 2025 werd 4,7 miljoen euro aan investeringsuitgaven overgedragen en 1,34 miljoen euro aan
investeringsontvangsten. Een gedetailleerd overzicht hiervan is opgenomen bij punt 14. Ter referentie werden ook de

gerealiseerde cijfers voor de jaren 2020 en 2024 toegevoegd.

Daarnaast kennen investeringsuitgaven van nature een golvend verloop over de looptijd van een meerjarenplan. In
het eerste jaar worden vaak nog projecten uit de vorige legislatuur afgewerkt en start de voorbereiding van nieuwe
investeringen. Deze voorbereidingsfase kan, afhankelijk van het project, meerdere maanden tot enkele jaren duren.
Hierdoor liggen de investeringsuitgaven in de daaropvolgende jaren vaak lager. Zodra projecten in uitvoering gaan,
stijgen de uitgaven opnieuw, zoals zichtbaar vanaf 2023 en verder in 2024 en 2025. Bij de start van een nieuw

meerjarenplan daalt dit opnieuw door de opstart van een nieuwe voorbereidingsfase.

Door de kosteloze overdracht van de naakte eigendom van het gebouwencomplex Kazerne Blairon aan AGB Turnhout
liggen zowel de investeringsuitgaven als -ontvangsten hoger dan gebudgetteerd. Deze transactie van 6,39 miljoen

euro vertekent het beeld in de grafieken voor het jaar 2024.

6.2.1. Uitgaven

Investeringsuitgaven
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De werkelijke investeringsuitgaven liggen in 2025 13 miljoen euro lager dan geraamd. Dit betekent dat 64% van de
gebudgetteerde investeringsuitgaven, of 24,3 miljoen euro, effectief werd besteed.
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De investeringen in materiéle vaste activa bedragen 21,11 miljoen euro, goed voor een bestedingsgraad van 66%.
Het grootste deel van deze uitgaven gaat naar terreinen en gebouwen, met onder meer 8,3 miljoen euro voor de
realisatie van de nieuwe sporthal, 1,3 miljoen euro voor de KWO-installatie van de kunstencampus Turnova en

808.306 euro voor de renovatie en herinrichting van Globetrotter.

Voor wegen en andere infrastructuur werd 4,88 miljoen euro geinvesteerd. Belangrijke projecten zijn de heraanleg
van de Otterstraat (1,26 miljoen euro), rioleringswerken in de Mesesstraat (813.542 euro), verkeerstechnische

ingrepen (456.579 euro) en structureel onderhoud (851.540 euro).

De investeringen in roerende goederen bedragen 1,6 miljoen euro, waarvan onder meer 379 435 euro voor ICT-

infrastructuur en 1,21 miljoen euro voor rollend materieel.

Daarnaast werd 649 731 euro besteed aan leasing en soortgelijke rechten, volledig voor de overname van de
openbare verlichting door Fluvius. Voor andere onroerende goederen werd 1,26 miljoen euro geinvesteerd,
waaronder 1 miljoen euro voor de restauratie van het Poortgebouw in het Begijnhof.

De investeringen in immateriéle vaste activa bedragen 1,65 miljoen euro, wat overeenkomt met een bestedingsgraad
van 51%. Het gaat onder meer om studiekosten en erelonen, zoals 377 251 euro voor de nieuwe sporthal met
klaslokalen voor Campos, 164 308 euro voor de ontlasting Schorvoortloop — DWA Slagmolenstraat — Steenweg op
Zevendonk en 100 000 euro voor studies in de Gasthuisstraat. Aangezien projecten niet altijd volgens de

oorspronkelijke planning verlopen, verschuiven deze studiekosten soms in de tijd.

Tot slot werd in 2025 1,58 miljoen euro aan investeringssubsidies uitbetaald, goed voor een bestedingsgraad van
54,9%. De belangrijkste begunstigden zijn de politiezone (411 974 euro), de hulpverleningszone (720 894 euro) en
Zorggroep Orion (258 243 euro). Daarnaast werden ook premies toegekend voor de omvorming van leegstaande
panden naar kwalitatieve woningen (93 517 euro), aangevuld met andere kleinere subsidies. De reéle uitgaven liggen
13 miljoen euro lager dan wat geraamd werd. Ten opzichte van de laatste aanpassing van het meerjarenplan betekent

dit dat 63% of 24,3 miljoen euro van de gebudgetteerde investeringsuitgaven effectief in 2025 zijn uitgegeven.

6.2.2. Ontvangsten

Investeringsontvangsten
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De werkelijke investeringsontvangsten liggen in 2025 6,62 miljoen euro lager dan geraamd. Dit betekent dat 24% van

de gebudgetteerde investeringsontvangsten effectief werd ontvangen.
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De lagere ontvangsten zijn voornamelijk te verklaren door investeringssubsidies die later worden ontvangen, omdat
de bijhorende investeringsuitgaven zijn verschoven naar 2026. Het gaat onder meer om subsidies in het kader van

veerkrachtige steden.

In 2025 werd in totaal 964 779 euro aan investeringssubsidies ontvangen. Dit omvat onder meer 480 000 euro VIPA-
subsidies voor kinderopvang, 175 400 euro voor de ontlasting van de Meirgorenloop — DWA Stoktsestraat — Oude

Beersebaan en 78 082 euro subsidies voor een aankoop in de Begijnenstraat.
6.3. Financieringsrekening

Voor de financieringsuitgaven en -ontvangsten wordt de vergelijking gemaakt met de vastgestelde kredieten bij AMJP
7-2024 inclusief de overdrachten van 2024 naar 2025. Van 2024 naar 2025 werd er 1,2 miljoen euro overgedragen
aan financieringsuitgaven en 15 211 euro aan financieringsontvangsten. Een gedetailleerd overzicht is te vinden bij
punt 14.

6.3.1. Uitgaven

De financieringsuitgaven bestaan hoofdzakelijk uit aflossingen van leningen en leasings.

In 2025 werd in totaal 3,77 miljoen euro afgelost, waarvan 3,35 miljoen euro aan leningen en 420 051 euro aan
leasing. Deze leasing kan verder opgesplitst worden in 351 989 euro voor de openbare verlichting via Fluvius en 68

000 euro voor erfpachtovereenkomsten.

Daarnaast werd een renteloze lening van 1,95 miljoen euro toegekend aan AGB Turnhout. Deze lening wordt verstrekt
in functie van de financiéle nood van het AGB.

Financieringsuitgaven
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6.3.2. Ontvangsten
De financié€le ontvangsten bestaan uit nieuwe leningen en de terugbetaling van eerder toegekende leningen.

Financieringsontvangsten

2IM€ 21M £ 2IM€ 2IM €
20M €
15M £ 14M €
13
12M € g transactiekrediet
1OME SME Jaarrekening
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In het budget 2025 (AMJP 7-2024) was een lening van 13 miljoen euro voorzien. De effectieve opname van leningen

gebeurt echter in functie van de thesauriebehoefte. In 2025 werd uiteindelijk 10 miljoen euro opgenomen.

Daarnaast werd voor 649 731 euro aan nieuwe leasings aangegaan, voornamelijk voor de investeringen van Fluvius

in het openbare verlichtingsnet.

Stad Turnhout ontvangt jaarlijks een leasevergoeding van AGB Turnhout voor de fuifzaal Futur. In 2024 bedroeg deze
299 349 euro.

Daarnaast vordert OCMW Turnhout de kapitaalaflossingen van AZ Turnhout terug, goed voor 293 174 euro.
6.4. Financieel evenwicht

Het budgettair resultaat van het boekjaar 2025 bedraagt 4,2 miljoen euro. Dit is aanzienlijk beter dan initieel geraamd.
Na de aanpassing van het meerjarenplan in het najaar van 2024 werd nog een resultaat van -9,57 miljoen euro
verwacht. De verbetering is vooral te verklaren door een veel positiever exploitatiesaldo en een minder negatief

investeringssaldo. De opbouw van deze saldi werd hierboven toegelicht.

Resultaat van het boekjaar Beschikbaar budgettair resultaat
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Voor het beschikbaar budgettair resultaat wordt het resultaat van het boekjaar opgeteld bij het gecumuleerd budgettair

resultaat van het vorige boekjaar. Dat gecumuleerde resultaat bedraagt 25,23 miljoen euro, waardoor het totaal
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uitkomt op 28,92 miljoen euro. Dit is 14,25 miljoen euro beter dan voorzien bij de laatste aanpassing van het

meerjarenplan.

De autofinancieringsmarge bedraagt 12,14 miljoen euro, wat 27,55 miljoen euro hoger is dan gebudgetteerd. Deze

marge geeft aan in welke mate Stad Turnhout haar leningen kan aflossen met middelen uit de gewone werking.

Autofinancieringsmarge
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De sterke verbetering van de autofinancieringsmarge is vooral te danken aan het positieve exploitatiesaldo. Waar bij
de aanpassing van het meerjarenplan nog een exploitatiesaldo van 7,62 miljoen euro werd verwacht, bedraagt dit in

de jaarrekening 20,6 miljoen euro. De belangrijkste verschillen worden in bovenstaande toelichting verklaard.
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7. Toelichting bij de balans en staat van opbrengsten en kosten

In dit deel worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten met betrekking tot 2025 verder toegelicht. Er

wordt een vergelijking gemaakt met de vorige boekjaren 2020 t.e.m. 2024.
7.1.Balans

7.1.1. Activa

De activa zijn de middelen waarover Stad Turnhout beschikt en die in de toekomst een meerwaarde hebben,

bijvoorbeeld doordat ze inkomsten genereren of bijdragen aan de dienstverlening.

De activa worden onderverdeeld in twee categorieén, waarvan de eerste de vlottende activa zijn. Dit zijn activa die

op korte termijn worden gebruikt of omgezet.

Een actief behoort tot de vlottende activa wanneer het aan één van de volgende kenmerken voldoet:
e het wordt gebruikt, verkocht of verbruikt binnen de normale werking van Stad Turnhout;
e het wordt gerealiseerd binnen één jaar na de balansdatum;
e het wordt aangehouden met de bedoeling om ermee te handelen;

e of het gaat om liquide middelen of geldbeleggingen, tenzij deze voor langere tijd vaststaan of pas later
gebruikt kunnen worden om schulden af te lossen.
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De vaste activa omvatten alle activa die niet op korte termijn worden gebruikt of omgezet. Het gaat om middelen die

Stad Turnhout duurzaam inzet voor haar werking, zoals gebouwen, infrastructuur en installaties.
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7.1.2. Passiva

Vaste activa 2025

Vorderingen op lange termijn 5119 577
Financiéle vaste activa 93 051 551
Materiéle vaste activa 189 996 980
Immateriéle vast activa 4 521 257
Totaal 292 689 364

De passiva zijn de financieringsbronnen van Stad Turnhout. Met deze middelen worden de activa gefinancierd.

De passiva worden onderverdeeld in verschillende categorieén, waarvan de belangrijkste de schulden zijn. Schulden

zijn verplichtingen die Stad Turnhout nog moet betalen, bijvoorbeeld leningen of openstaande facturen. Ze zijn

ontstaan door beslissingen uit het verleden en zullen in de toekomst leiden tot uitgaven.
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Schulden 2025

Op lange termijn 103 670 145
Op korte termijn 16 882 690
Totaal 120 552 835
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Het netto-actief is wat Stad Turnhout overhoudt nadat alle schulden zijn afgetrokken van de bezittingen. Het geeft dus

een beeld van het eigen vermogen van Stad Turnhout.

Nettoactief Netto-actief 2025
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7.2.Staat van opbrengsten en kosten

De staat van opbrengsten en kosten geeft een boekhoudkundig overzicht van de opbrengsten en kosten van het
boekjaar en het resultaat dat daaruit volgt. In tegenstelling tot de vorige hoofdstukken, die een budgettaire kijk geven,

wordt hier gekeken naar de cijfers volgens de boekhoudkundige regels.

Een opbrengst is een binnenkomend bedrag, zoals belastingen, subsidies of vergoedingen, waardoor Stad Turnhout

meer middelen heeft en haar vermogen toeneemt.

Een kost is een uitgave of verbruik, zoals personeelskosten, aankopen of onderhoud, waardoor Stad Turnhout minder

middelen heeft en haar vermogen afneemt.
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7.3.Overschot of tekort van het boekjaar

Stad Turnhout sluit het boekjaar 2025 af met een overschot van 10 553 990 euro, opgebouwd uit een operationeel
overschot van 8 944 275 euro en een financieel overschot van 1 609 715 euro. Dit resultaat wordt integraal

overgedragen naar het boekjaar 2026.
7.4.De tussenkomst van de gemeente in de financiéle verplichtingen van het OCMW

Vanaf het meerjarenplan 2020-2025 werken de gemeente en het OCMW met geintegreerde beleidsrapporten. In dat
kader wordt geen afzonderlijke gemeentelijke bijdrage aan het OCMW meer weergegeven in de beleidsrapporten.
Beide besturen streven samen dezelfde doelstellingen na en beoordelen ook gezamenlijk de financiéle haalbaarheid

van hun beleid.

De gemeente blijft wel verantwoordelijk om ervoor te zorgen dat het OCMW zijn financiéle verplichtingen kan nakomen
(artikel 274 van het Decreet Lokaal Bestuur). De regelgeving bepaalt echter niet hoe dit bedrag precies moet worden
berekend of vastgesteld. Besturen kunnen daarom afspraken maken over een principe voor de tussenkomst, zodat
dit niet elk jaar opnieuw moet worden bepaald.

Wanneer er geen vaste afspraken zijn, wordt de tussenkomst voorgesteld in de jaarrekening die ter goedkeuring aan
de raad wordt voorgelegd. Als de raden hierover geen afzonderlijke beslissing nemen, is de vaststelling van de

tussenkomst impliciet opgenomen in de goedkeuring van de jaarrekening.

De tussenkomst wordt bepaald op basis van de algemene boekhouding en komt neer op het volledig opvangen van
het tekort van het boekjaar van het OCMW.

Voor het boekjaar 2025 bedraagt de tussenkomst van Stad Turnhout in de financiéle verplichtingen van OCMW
Turnhout 3 125 572 euro. Deze tussenkomst is zichtbaar in schema T5 (toelichting bij de balans), meer bepaald in de

mutatiestaat van het netto-actief.
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8. Overzicht van de financiéle risico’s

Het in kaart brengen van de financiéle risico’s maakt deel uit van een gezond financieel beheer en is een continu
proces. Dit overzicht biedt inzicht in de belangrijkste onzekerheden en hun mogelijke impact op Stad Turnhout. Interne
en externe factoren zullen er ongetwijfeld voor zorgen dat deze lijst in de loop van het meerjarenplan wordt bijgestuurd.
Stad Turnhout loopt in het algemeen dezelfde risico’s als andere Vlaamse gemeentebesturen. De inschatting van de

financiéle risico’s kan enkel gebeuren, rekening houdend met de gegevens die tot op heden bekend zijn.
A. Risico’s inzake schuldbeheer

Het risico op hogere rentelasten omwille van een wijzigende rente-omgeving is zeer beperkt voor Stad Turnhout
aangezien Stad Turnhout grotendeels over leningen beschikt met een vaste rentevoet. De leningen die werden
opgenomen in de periode van het meerjarenplan 2020-2025 zijn steeds afgesloten met een vaste rentevoet waardoor

Stad Turnhout exact weet voor welke kosten ze in de toekomst staat.
B. Risico’s inzake het thesauriebeheer

De beschikbare gelden staan voornamelijk bij twee financiéle instellingen op zicht- en spaarrekeningen. De faling van

deze financiéle instellingen zou een groot risico zijn aangezien het garantiefonds niet tussenkomt voor steden.
Stad Turnhout en OCMW Turnhout hebben geen lange termijn beleggingen; hieromtrent is dus geen risico.
C. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten & -uitgaven

De blijvende prijsdruk door inflatie en loonindexeringen zet de uitgavenstructuur onder druk, terwijl de betaalcapaciteit
van burgers, verenigingen en ondernemingen afneemt, wat kan leiden tot dalende inkomsten en een verhoogd
debiteurenrisico. Daarnaast blijft de energiemarkt volatiel, waardoor toekomstige prijsschommelingen moeilijk

voorspelbaar zijn en een directe impact kunnen hebben op de exploitatiekosten.

Het debiteurenrisico houdt in dat facturen niet of laattijdig worden betaald, wat een impact kan hebben op de liquiditeit
en planning van Stad Turnhout. Om het risico te beperken volgen we openstaande vorderingen systematisch op en
sturen we betalingsherinneringen. Waar nodig bieden we afbetalingsmogelijkheden aan en schakelen we bij
hardnekkige achterstand externe invordering in. Deze aanpak helpt om het risico beheersbaar te houden, al blijft het

een aandachtspunt in een context van economische onzekerheid.

D. Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten

Borgen

In een aantal projecten staat Stad Turnhout borg voor het bekomen van een financiering. Borg staan betekent dat als
de schulden niet worden betaald, de schuldeiser de schuld bij Stad Turnhout zal invorderen. Momenteel zijn er geen
aanwijzingen dat de schulden niet worden betaald. Voor de projecten waar Stad Turnhout borg voor staat, staan de

volgende bedragen nog open op 31/12/2025:

- Optisport: 3 989 505,39 euro voor een lening van 5 900 000 euro aangegaan op 05/10/2015.

- Autonoom Gemeentebedrijf: 1 485 764,97 euro voor een lening van 10 211 565,83 euro aangegaan op
21/12/2007.

- Blairon nv: 147 000 euro voor een lening van 540 000 euro aangegaan op 18/12/2014.

- Blairon nv: 7 669 952,70 euro voor een lening van 8 350 000 euro aangegaan op 09/11/2020.
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Vanuit het OCMW zijn er de volgende borgstellingen:

- Zorggroep Orion: 2.580 000 euro voor een lening van 3 miljoen euro aangegaan op 30/05/2022.

- Zorggroep Orion: 4 483 142,30 euro voor de openstaande leningen bij oprichting welzijnsvereniging. De laatste
leningen worden in 2030 afgelost.

- AZ Turnhout: 4 892 399,33 staeuro voor de openstaande leningen bij verzelfstandiging ziekenhuis. De laatste

leningen worden in 2029 afgelost.

Pensioenfinanciering

Stad Turnhout staat zoals elke lokaal bestuur in voor de financiering van de pensioenen van haar mandatarissen en
statutaire personeelsleden. Stad Turnhout heeft hiervoor in het verleden twee verzekeringen bij Ethias afgesloten (de
pensioenkas). Een pensioenverzekering voor pensioenen van mandatarissen en extra pensioencomponenten
statutair personeel en een bijdrageverzekering voor de bijdragen in het gesolidariseerd pensioenfonds van waar de

pensioenen van het statutair personeel wordt betaald.
De pensioenverzekering heeft op 31 december 2025 een reserve van 15 miljoen euro.
De bijdrageverzekering heeft op 31 december 2025 een reserve van 35 miljoen euro.

De responsabiliseringsbijdrage is een bijdrage die lokale besturen betalen voor de pensioenen van hun statutaire
ambtenaren. Het gaat om een gesloten financieringssysteem, wat betekent dat de factuur grotendeels door de lokale
besturen zelf wordt gedragen. Vooral besturen die, naast hun eigen administratie, ook externe organisaties beheren

(zoals ziekenhuizen die vroeger onder het OCMW vielen), komen hierdoor in de financiéle problemen.
E. Risico’s inzake de verplichting tegenover verbonden partijen

Stad Turnhout werkt intensief samen met diverse partnerbesturen en organisaties, waaronder de politiezone en de
hulpverleningszone. Stad Turnhout draagt 47,10% bij aan de totale begroting van de politiezone en 26,72% aan die
van de hulpverleningszone. Deze financi€le engagementen vormen een substanti€le belasting op het stedelijk budget.
Een belangrijk aandachtspunt is het risico op een verdere stijging van de werkings- en investeringssubsidies voor
deze zones. Momenteel stellen we een structureel stijgende tendens vast in de te betalen bedragen.

Verder heeft Stad Turnhout ook een aantal samenwerkingsovereenkomsten met verschillende partners. Via
regelmatige overlegmomenten bewaart Stad Turnhout een helder zicht op beleidsbeslissingen en ontwikkelingen die
een impact kunnen hebben op de stedelijke financién. Daarnaast neemt Stad Turnhout deel aan samenwerkingen
waarbij de bijdrage wordt berekend op basis van het aantal inwoners. Dit geldt onder meer voor partners zoals 10K,
CAW, WZK, Kordia en Erfgoed Noorderkempen, ... De stijgende bevolking van Turnhout heeft dus een rechtstreekse
impact op de uitgaven voor deze samenwerkingsverbanden, aangezien een groter inwonersaantal automatisch leidt

tot hogere financiéle bijdragen voor de dienstverlening.

De recente en lopende crisissen hebben hun weerslag op alle betrokken besturen en organisaties. Net als Stad
Turnhout worden ook onze partnerbesturen geconfronteerd met gelijkaardige uitdagingen op het vliak van middelen,
personeel en beleidskeuzes. Daarom is het van essentieel belang om via gestructureerd en frequent overleg de vinger
aan de pols te houden. Zo blijft Stad Turnhout tijdig geinformeerd over mogelijk bijkomende financiéle implicaties en

kan er proactief worden ingespeeld op nieuwe noden of risico’s.
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F. Andere risico’s

Momenteel zijn er een aantal juridische geschillen die een financiéle impact kunnen hebben op Stad Turnhout indien

de uitspraak in ons nadeel is, vb. schadedossier ongeval Oude Vaartstraat.

Moeilijkheden om geschikt personeel aan te trekken en te behouden, vooral in zorg, techniek, ICT en onderwijs. Dit

kan leiden tot hogere loonkosten en verminderde dienstverlening.

De vergrijzing, vergroening en samenstelling van de lokale bevolking hebben een impact op de noden die er zijn in
een stad. De vergrijzing van de bevolking verhoogt de druk op zorgvoorzieningen, welzijnsdiensten en aangepaste

infrastructuur. Dit leidt tot stijgende exploitatie- en investeringskosten.

Er bestaat een risico op mogelijke fraude. Dit kan zich manifesteren op verschillende manieren nl. malware, fraude
met facturen, phishing, hacking... Enerzijds trachten wij onze medewerkers bewust te maken van deze risico’s en
anderzijds proberen wij voldoende interne controles in te bouwen en waar mogelijk aan functiescheiding te doen om

deze risico’s te beperken.
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9. Waarderingsregels

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van de belangrijkste
waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan uit dat het bestuur zijn
activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven
tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden
de waarderingsregels consequent en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. Eventuele

wijzigingen worden in de toelichting bij de jaarrekening vermeld en verantwoord.

De waarderingsregels zijn opgenomen in het Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 betreffende de

beleids- en beheerscyclus (art.116 — 124).
9.1. Algemene principes

Elk vermogensbestanddeel (elk goed, bezitting of financieringsbron) wordt afzonderlijk gewaardeerd.

De boekhouding wordt gevoerd in euro. De transacties uitgedrukt in vreemde valuta worden omgerekend tegen de

contante wisselkoers op de datum van de transactie.
9.1.1. Aanschaffingswaarde

Elk actiefbestanddeel wordt gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en wordt voor dat bedrag in de balans
opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het

actief ook worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.
Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld

- de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende kosten),

- de ruilwaarde,

- de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen...+ rechtstreekse productiekosten),

- de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de schenking of datum van het
openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of

- de inbrengwaarde.

9.1.2. Afschrijvingen en waardeverminderingen

A. Afschrijvingen:

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het afschrijvingsbedrag wordt per

financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de

resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren.

Jaarlijks afschrijvingsbedrag = boekhoudkundige waarde — restwaarde

resterende gebruiksduur

Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur van de activa opnieuw

geévalueerd. In het uitvoeringsbesluit wordt uitgegaan van een ‘gelijkmatige’ veroudering en wordt dus steeds de

Stad en OCMW Turnhout 96 /123
Jaarrekening 2025



lineaire afschrijvingsmethode toegepast. De tabel in bijlage geeft een overzicht van de afschrijvingstermijnen voor de

diverse categorieén.
Belangrijke opmerking:

Voor de jaarlijkse afschrijvingen van de activa in leasing die betrekking hebben op de activa “overname en nieuwe
investeringen in het openbaar verlichtingsnet”, wordt er een afwijkende afschrijvingstermijn toegepast voor het jaar
van de opname van het vast actief in de boekhouding. Stad Turnhout neemt voor deze activa de afschrijvingstermijn
over die Fluvius hanteert, daar die termijnen worden gebruikt voor de berekening van de wedersamenstelling van het
kapitaal. De aflossingen op korte termijn stemmen overeen met de geboekte afschrijvingen, welke voor het jaar van
aanschaf pro-rata gebeuren vanaf de eerste van de maand volgend op de maand van de in dienst genomen activa.
De afschrijvingstermijnen die Fluvius hanteert liggen vast op 12 jaar voor het ingebrachte park, 33,33 jaar voor
steunen en palen, 15 jaar voor de armaturen, 10 jaar voor de communicatiemodule en 5 jaar voor de resterende

investeringen welke een activatie zijn van een deel van de projectkost voor interactieve verlichting.
B. Waardeverminderingen:

Waardeverminderingen zijn andere correcties op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen dan deze die
voortvloeien uit afschrijvingen (bv. naar aanleiding van een schadegeval). Het bestuur boekt waardeverminderingen
op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te
merken) ontwaardingen van activa bij de afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn zowel mogelijk voor

activa met een beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden).

Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde

van het boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.
9.1.3. Herwaarderingen

Sommige activa (activa waarvan de reéle waarde betrouwbaar kan worden bepaald) kunnen worden geherwaardeerd
om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met de marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor

de financiéle vaste activa en overige materiéle vaste activa.

Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De
herwaardering gebeurt voldoende regelmatig om ervoor te zorgen dat de boekhoudkundige waarde niet beduidend

verschilt van de reéle waarde op balansdatum.

Als de herwaardering betrekking heeft op overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur, wordt op basis

van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
9.2. Afwijkingen en specifieke waarderingsregels

9.2.1. Geldbeleggingen en liquide middelen

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De aandelen en

vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien
aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of

marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde
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activiteit. Indien bij realisatie meerwaarden of minderwaarden worden behaald, worden deze afzonderlijk

gerapporteerd in de staat van opbrengsten en kosten.

Geen enkele vorm van herwaardering is toegestaan op de liquide middelen en geldbeleggingen.
9.2.2. Vorderingen

De vorderingen worden opgesplitst in vorderingen op korte termijn en vorderingen op lange termijn.

Onder de vorderingen op korte termijn worden de vorderingen opgenomen waarvan de oorspronkelijke looptijd ten
hoogste één jaar bedraagt. Onder de vorderingen op lange termijn worden de vorderingen opgenomen waarvan de

looptijd meer dan 1 jaar bedraagt. Beide worden verder opgesplitst in:

- vorderingen uit ruiltransacties

- vorderingen uit niet-ruiltransacties
Onder de vorderingen uit ruiltransacties worden de vorderingen opgenomen die ontstaan ingevolge ruiltransacties
waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil geeft. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

ontstaan uit transacties waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil geeft.
Voor vorderingen wordt er een onderscheid gemaakt tussen vorderingen bij Stad en OCMW.
A. STAD

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat over de
invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden op deze vorderingen voor het geheel of een gedeelte van de

vorderingen waardeverminderingen geboekt.

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van een schuldenaar is bewezen, wordt de vordering als oninvorderbaar geboekt.
Er wordt een minderwaarde geboekt voor het saldo van de vordering. De vordering wordt op deze manier uit de
boekhouding verwijderd. Indien achteraf zou blijken dat er alsnog een gedeelte van de vordering werd gerecupereerd,
dan zal dit aanleiding geven tot de boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag. Een
oninvorderbare vordering op lange termijn wordt eerst overgeboekt naar korte termijn. Nadien wordt deze als

oninvorderbaar geboekt.

Op balansdatum van elk boekjaar worden de vorderingen of een gedeelte van de vorderingen met een looptijd van
meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen overgeboekt naar korte termijn (‘Vorderingen op lange termijn die

binnen het jaar vervallen’)
B. OCMW

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat over de
invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden op deze vorderingen voor het geheel of een gedeelte van de

vorderingen waardeverminderingen geboekt.

Op de vorderingen t.a.v. cliénten worden volgende waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van

deze vorderingen:

- indien ouder dan 1 jaar: 10%
- indien ouder dan 2 jaar: 25%

- indien ouder dan 3 jaar: 50%
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- indien ouder dan 4 jaar: 75%

- indien ouder dan 5 jaar: 100%

In afwijking op voorgaande regel wordt op de terugvorderingen tot terugbetaling van leefloon een waardevermindering
geboekt van 100%.

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van een schuldenaar is bewezen, wordt de vordering als oninvorderbaar geboekt.
Er wordt een minderwaarde geboekt voor het saldo van de vordering. De vordering wordt op deze manier uit de
boekhouding verwijderd. Indien achteraf zou blijken dat er alsnog een gedeelte van de vordering werd gerecupereerd,
dan zal dit aanleiding geven tot de boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag. Een
oninvorderbare vordering op lange termijn wordt eerst overgeboekt naar korte termijn. Nadien wordt deze als

oninvorderbaar geboekt.

Op balansdatum van elk boekjaar worden de vorderingen of een gedeelte van de vorderingen met een looptijd van
meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen overgeboekt naar korte termijn (‘Vorderingen op lange termijn die

binnen het jaar vervallen’)
9.2.3. Renteloze erfpachtcontracten en contracten Recht van opstal

Als een erfpachtovereenkomst renteloos is, moeten zowel de erfpachtgever als de erfpachtnemer een disconto
berekenen op de vorderingen en de schulden op lange termijn die uit het contract ontstaan. Bij het afsluiten van het
erfpachtcontract moeten de erfpachtgever en de erfpachtnemer dat disconto boeken in de overlopende rekeningen,

zodat deze pro rata temporis worden opgenomen in de staat van kosten en opbrengsten.
Deze verplichting volgt uit de toepassing van artikel 161 eerste lid 3°en artikel 144 van het BVR BBC.
Zowel Stad als OCMW wensen van dit artikel af te wijken.

De verantwoording voor deze afwijking wordt jaarlijks opgenomen in de toelichting van de jaarrekening en bevat de

vermelding van de vorderingen en schulden waarop de afwijking betrekking heeft.
9.2.4. Voorraden

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze tegen de

aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering tegen een lagere

marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde waartegen de
voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de marktwaarde op de datum

van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen een symbolische prijs
worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen die gratis of tegen een symbolische prijs

worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd worden voor de FIFO-

waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).
9.2.5. Financieel vaste activa

Belangen of aandelen en vastrentende effecten worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde. De

vorderingen op entiteiten die het bestuur op een duurzame wijze wil ondersteunen, worden op de balans opgenomen
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voor de nominale waarde ervan. Borgtochten betaald in contanten worden gewaardeerd tegen de contante waarde

van de storting.

Op financié€le vaste activa is het herwaarderingsmodel van toepassing. Dit houdt in dat na hun opname als actief de

financiéle vaste activa (vooral de belangen) waarvan de reéle waarde betrouwbaar kan worden bepaald, geboekt

worden tegen hun geherwaardeerde waarde.

Geherwaardeerde waarde = reéle waarde op het moment van de herwaardering — eventuele latere

geaccumuleerde waardeverminderingen.

Waardeverminderingen worden toegepast in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen worden
aangehouden. Ook op de vorderingen en vastrentende effecten worden waardeverminderingen toegepast als er voor

het geheel of een gedeelte onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van de entiteit waarin men belangen heeft of waaraan men terugvorderbare
middelen heeft toegekend, is bewezen, dient dit belang of deze vordering als oninvorderbaar te worden geboekt en
zal een minderwaarde moeten worden geboekt voor het saldo van het belang of de vordering en zal dit belang of
deze vordering uit de boekhouding worden verwijderd. Indien achteraf zou blijken dat er alsnog een gedeelte van het
belang of de vordering die uit de boekhouding is verdwenen werd gerecupereerd, dan zal dit aanleiding geven tot de
boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag.

9.2.6. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén:

De gemeenschapsgoederen zijn de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het
‘maatschappelijk doel’ van de organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. Ze worden aangewend om
een maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar waarbij de vervulling van deze dienstverlening gedurende
de volledige cyclus (dus vanaf de aanschaffing tot aan de vervreemding ervan) minder ontvangsten genereert dan de

uitgaven die nodig zijn om deze activa te verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren.

De bedrijfsmatige activa worden aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald
rendement of zekere productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan
deze activa worden aangeboden aan concurrenti€le tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden

aan deze diensten te dekken.

De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend, maar worden aangehouden als
‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de
toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere investeringen. Deze vaste activa kunnen gemakkelijk

ontvreemd worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening.

De roerende goederen die werden aangekocht of gebouwd om onmiddellijk doorverkocht te worden, worden hier niet

opgenomen, maar worden afzonderlijk onder de voorraden vermeld.

Onderstaand schema brengt de bepaling van de categorie waartoe een materieel vast actief behoort in kaart:
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Wordt het materieel vast actief gebruikt

voor de maatschappelijke
dienstverlening van het bestuur?

Heeft het bestuur een monopoliepositie

voor de maatschappelijke
dienstverlening?

Overig materiee| vast

actief

v

|s de prijs die men voor de
dienstverlening aanrekent

Gemeenschapsgoederen

marktconform?
Bedrifsmatige | |
materiéle vaste
activa

Na de initiéle waardering van een actiefbestanddeel geldt voor de waardering in de latere boekjaren ofwel het

kostprijsmodel ofwel het herwaarderingsmodel.

Volgens het kostprijsmodel moet een vast actief worden geboekt tegen zijn kostprijs, verminderd met eventuele

geboekte afschrijvingen en eventuele geboekte waardeverminderingen.

Het herwaarderingsmodel houdt echter in dat een vast actief waarvan de reéle waarde betrouwbaar kan worden

bepaald, geboekt wordt tegen de geherwaardeerde waarde.

Het belangrijkste verschil tussen beide modellen zit dus in het feit dat de activa waarop het kostprijsmodel van

toepassing is niet kunnen worden geherwaardeerd.

Gebruiksduur

Afschrijvingen

Waardeverminderingen

Herwaarderingen

Kostprijsmodel
Gemeenschaps- Beperkt JA JA NEE
goederen Onbeperkt NEE JA NEE
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Bedrijfsmatige materiéle | Beperkt JA JA NEE
vaste activa Onbeperkt NEE JA NEE
Immateriéle vaste activa | Beperkt JA JA NEE
Onbeperkt NEE JA NEE
Herwaarderingsmodel
Overige materiéle vaste | Beperkt JA JA JA
activa Onbeperkt NEE JA JA
Financiéle vaste activa Niet van | NEE JA JA
toepassing

9.2.7. Immateriéle vaste activa

Ze worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na aftrek van de

desbetreffende afschrijvingen. Andere immateriéle vaste activa dan die welke van derden verworven zijn, worden

slechts tegen vervaardigingsprijs op het actief geboekt, als die niet hoger is dan een voorzichtige raming van de

gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het bestuur van die vaste activa.
9.2.8. Schulden

De schulden worden opgesplitst in schulden op korte termijn en schulden op lange termijn.

Onder de schulden op korte termijn worden de schulden opgenomen waarvan de oorspronkelijke looptijd ten hoogste
één jaar bedraagt. Onder de schulden op lange termijn worden de schulden opgenomen waarvan de looptijd meer

dan 1 jaar bedraagt.
Beide worden verder opgesplitst in:

- schulden uit ruiltransacties

- schulden uit niet-ruiltransacties

Onder de schulden uit ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge ruiltransacties
waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt. Bij een ruiltransactie moet de in ruil
gekregen economische waarde, in tegenstelling tot de niet ruiltransacties, voor de met de transactie verbonden
partijen ongeveer gelijkwaardig zijn. Bij een ruiltransactie wordt er dus een bepaalde specificke prestatie geleverd
door een bepaalde derde partij, waartegenover een billijke vergoeding staat voor deze derde partij. Deze vergoeding
hoeft niet noodzakelijk afkomstig te zijn van de partij ten aanzien van wie de prestatie werd verricht, ook een derde
kan deze billijke vergoeding geheel of gedeeltelijk betalen. Er is dus een directe link tussen de prestatie en de

vergoeding.

Onder de schulden uit niet-ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge transacties

waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt.
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Specifiek voor het OCMW:

Schulden die het OCMW heeft ten aanzien van haar cliénten in het kader van haar sociale dienstverlening, zijn
schulden uit niet-ruiltransacties. Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde op het ogenblik van het

ontstaan ervan.

Geldelijke schulden ontstaan door het verlenen van een prepaidkaart, die gedurende een langere periode blijven open
staan wegens niet inruiling van die prepaidkaart bij de bank, worden tenietgedaan door het crediteren van de ontstane

kost.
Deze creditering zal in regel gebeuren na een termijn van 1 jaar.

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. In geval van effecten gebeurt de waardering tegen

aanschaffingswaarde. In geval van leasing gebeurt de waardering tegen de som van de kapitaalbestanddelen die de

wedersamenstelling in kapitaal vertegenwoordigen van het materieel vast actief.

Op balansdatum van elk boekjaar worden de schulden of een gedeelte van de schulden met een looptijd van meer
dan één jaar die binnen het jaar vervallen overgeboekt naar korte termijn (‘Schulden op lange termijn die binnen het

jaar vervallen’).
9.2.9. Renteloze erfpachtcontracten en contracten Recht van opstal

Als een erfpachtovereenkomst renteloos is, moeten zowel de erfpachtgever als de erfpachtnemer een disconto
berekenen op de vorderingen en de schulden op lange termijn die uit het contract ontstaan. Bij het afsluiten van het
erfpachtcontract moeten de erfpachtgever en de erfpachtnemer dat disconto boeken in de overlopende rekeningen,

zodat deze pro rata temporis worden opgenomen in de staat van kosten en opbrengsten.
Deze verplichting volgt uit de toepassing van artikel 161 eerste lid 3°en artikel 144 van het BVR BBC.
Zowel Stad als OCMW wensen van dit artikel af te wijken.

De verantwoording voor deze afwijking wordt jaarlijks opgenomen in de toelichting van de jaarrekening en bevat de

vermelding van de vorderingen en schulden waarop de afwijking betrekking heeft.
9.2.10. Voorzieningen voor risico’s en kosten

De voorzieningen voor risico's en kosten worden stelselmatig gevormd. Ze worden aangelegd voor een duidelijk
omschreven schuld die op de balansdatum zeker is. Op het einde van het financiéle boekjaar zullen de voorzieningen
voor risico's en kosten worden aangepast in de mate waarin de oorspronkelijke schatting hoger of lager is dan wat

vereist is volgens een actuele beoordeling van het bestuur van de risico's en kosten waarvoor ze werden gevormd.

De voorzieningen op lange termijn, waarvan de afwikkeling naar verwachting zal resulteren in een uitstroom van
middelen binnen de twaalf maanden na balansdatum, worden op balansdatum overgeboekt naar de voorzieningen

op korte termijn.

Van zodra het bedrag van de schuld werkelijk vaststaat en de kosten op de desbetreffende kostenrekeningen worden

geboekt, zal de voorziening teruggenomen worden.
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9.2.11. Netto-actief

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De schenking en legaten in natura worden gewaardeerd aan de schenkingswaarde, zijnde de marktwaarde op het

moment van de schenking of op datum van het openvallen van de nalatenschap. Indien een actief wordt geschonken

dat behoort tot het erfgoed en waarvoor geen aanschaffingswaarde of marktwaarde kan worden bepaald, dan mogen

deze erfgoederen pro memorie in de balans worden opgenomen voor 1 euro.

De ontvangen investeringssubsidies worden geleidelijk in resultaat genomen (verrekend) volgens hetzelfde ritme als

de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor deze werden verkregen.

In geval van niet-afschrijfbare activa blijft het oorspronkelijke bedrag van de investeringssubsidie of de schenking

behouden in de boekhouding. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de

verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.
9.3. Afschrijvingstermijnen

De volgende tabel vermeldt de toe te passen afschrijvingstermijnen:

Deze rubriek bevat eveneens de afschrijfbare aanleg en uitrusting op

terreinen (bv. Verharding, omheining, ...).

Algemene Afschrijvingsd
rekening uur
MATERIELE VASTE ACTIVA
TERREINEN, GEBOUWEN, WEGEN EN ANDERE INFRASTRUCTUUR
Terreinen
Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van | 220 Geen
wegen, gebouwen, waterlopen en waterbekkens, kunstwerken enz. 2290
260/4
Gebouwen 33 jaar
De onderhoudswerken aan gebouwen worden over een kortere termijn | 221 10 jaar
afgeschreven. 2991
260/4
Bebouwde terreinen
Deze rubriek wordt gebruikt wanneer gebouwen en terreinen niet kunnen | 222 33 jaar
worden onderscheiden of wanneer onder meer voor de afschrijvingen 2292
geen onderscheid wordt gemaakt (bv. Wanneer het bestuur slechts een
verdieping van een gebouw verwerft. 260/4
2220100 10 jaar
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Algemene Afschrijvingsd
rekening uur
Overige zakelijke rechten op onroerende goederen
Deze rubriek bevat de andere zakelijke rechten die het bestuur bezit op | 223 Duur van de
een onroerend goed als de vergoeding bij aanvang van het contract werd 2293 overeenkomst
vooruitbetaald.
260/4
Wegen (landwegen)
Tot de wegen behorende land- en de waterwegen (de grondwerken, de | 224 33 jaar
verharding, de slijtlaag, voetpaden, fietspaden...)
Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over 2240100 5 jaar
een kortere termijn.
2241000 10 jaar
De onderhoudswerken aan wegen worden over een kortere termijn
afgeschreven.
Overige infrastructuur betreffende de wegen (toebehoren van de
wegen)
Tot de overige infrastructuur betreffende de wegen behoren onder meer 205 10 jaar
verkeerssignalisatie, straatmeubilair, wegbeplanting, ...
2250100 5 jaar
Het buitengewoon onderhoud wordt op een kortere termijn afgeschreven
Rioleringen en afvalwaterzuivering
Onder deze rubrieck komen de riolen en de infrastructuur m.b.t. de | 227 33 jaar
afvalwaterzuivering (bv. collectoren, pompen, pompstations...)
De onderhoudswerken voor deze rubriek worden over een kortere termijn 2270100 15 jaar
afgeschreven
Overige onroerende infrastructuur
Tot de overige infrastructuur behoren onder meer de leidingen voor | 228 33 jaar
nutsvoorzieningen, de gronden van kunstwerken en de kunstwerken (bv.
bruggen, viaducten...).
15 jaar
De onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur worden over
een kortere termijn afgeschreven.
INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Installaties, machines en uitrusting
Onder deze rubriek worden de volgende bedragen opgenomen: 230/4 10 jaar
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Buitengewoon onderhoud aan rollend materieel

Algemene Afschrijvingsd
rekening uur
1° de materiéle elementen, met uitzondering van meubilair, | 235/9
kantooruitrusting en rollend materieel, waarmee een gebouw wordt 265/9
uitgerust omdat ze nodig zijn voor de werking, als ze niet onroerend zijn
door bestemming;
2° de kleine gereedschappen die niet behoren tot de kantooruitrusting, als
ze niet onmiddellijk in de staat van opbrengsten en kosten worden
opgenomen.
(bv. Boor- en zaagmachines, freesmachine, hamers, lasapparaten,
grasmachines, infrastructuur van het containerpark, materiaal voor de
brandweer, keukenmateriaal en —uitrusting, uitrusting van rusthuizen en
RVT’s, ...)
2300100 5 jaar
Het buitengewoon onderhoud wordt afgeschreven op een kortere termijn
MEUBILAIR, KANTOORUITRUSTING EN ROLLEND MATERIEEL
Meubilair
Meubilair omvat het noodzakelijk materieel ter stoffering van de lokalen | 240/4 10 jaar
zoals bv. Tafels, stoelen, kasten, bureaus..., voor zover dit niet onroerend 245/9
is door bestemming.
265/9
Kantooruitrusting
Kantooruitrusting omvat onder meer de faxtoestellen, de | 240/4 5 jaar
kopieermachines, computers, beamers, laptops... 245/9
265/9
Rollend materieel
Rollend materieel omvat het materieel bestemd voor het vervoer van | 240/4 5en 10 jaar
personen of goederen, zowel binnen als buiten het bestuur (bv. Wagens, 245/9
trucks, heftrucks, fietsen...)
265/9
Volgende onderverdeling wordt aangehouden:
5 jaar
Fietsen:
5 jaar
Auto’s en bestelwagens:
10 jaar
Vrachtwagens en speciale voertuigen:
5 jaar

Stad en OCMW Turnhout
Jaarrekening 2025

106 /123



ontwikkeling van prototypes en van producten, uitvindingen en knowhow,

Algemene Afschrijvingsd
rekening uur
VASTE ACTIVA IN LEASING OF OP GROND VAN EEN SOORTGELIJK
RECHT
Vaste activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht Deze activa
. " . worden
Onder leasing en soortgelijke rechten worden de gebruiksrechten op lange | 250/5
- . . afgeschreven
termijn opgenomen waarover het bestuur beschikt op grond van leasing, )
erfpacht, recht van opstal of soortgelijke overeenkomsten. over de looptijd
van de
Voor concrete voorbeelden hiervan wordt verwezen naar de rubrieken overeenkomst,
‘Terreinen en gebouwen’, ‘Installaties, machines en uitrusting’, ‘Meubilair, tenzij de
kantooruitrusting en rollend materieel’. economische
I Voor de jaarlijkse afschrijvingen van de activa in leasing die betrekking gebruiksduur
hebben op de activa “overname en nieuwe investeringen in het openbaar van het actief
verlichtingsnet”, wordt er een afwijkende afschrijvingstermijn toegepast. waarop het
Zie belangrijke opmerking onder subtitel ‘Afschrijvingen zakelijk  recht
betrekking heetft,
korter is.
ERFGOED
Onroerend erfgoed
Roerend erfgoed
Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, | 270/4 geen
wetenschappelijke, technologische of geofysische waarde en de activa die 275/9
belangrijk zijn voor het behoud van het leefmilieu. Die activa worden
hoofdzakelijk aangehouden voor hun bijdrage aan de algemene kennis en
cultuur en worden niet alleen aangehouden omwille van het zuiver
gemeentelijk of provinciaal belang (bv. Antiekstukken, beiaard, orgel,
standbeelden, kunstwerken en beeldhouwwerken, wandtapijten,
standbeelden, kerken, kastelen, stadswallen, wandelpaden, jaagpaden en
fietsroutes...)
Als een erfgoed eventueel tot een andere rubriek van de activa kan
behoren, dan geldt dat dit activum wordt ingeschreven onder de rubriek
die het meest aanleunt bij het ware en getrouw beeld.
IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Kosten van onderzoek en ontwikkeling
Deze rubriek bevat de kosten van onderzoek, vervaardiging en | 210 5 jaar
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Algemene Afschrijvingsd

rekening uur

die nuttig zijn voor de ontwikkeling van de toekomstige activiteiten van de

besturen.

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke

rechten

Deze rubriek omvat enerzijds de octrooien, licenties, knowhow, merken en 211 5 jaar
andere gelijkaardige rechten waarvan het bestuur eigenaar is, en
anderzijds de rechten tot exploitatie van onroerende goederen, octrooien,
licenties, merken en andere gelijkaardige rechten die eigendom zijn van
derden, alsook de aanschaffingswaarde van het recht van het bestuur om
van derden knowhow te verkrijgen, als die rechten door het bestuur onder

bezwarende titel werden verworven.

Goodwill

Onder goodwill wordt de prijs verstaan die betaald is voor de verwerving
van een andere entiteit of een onderdeel ervan, als die hoger is dan de
nettowaarde van de actief- minus de passiefbestanddelen van de

verworven entiteit of van het onderdeel ervan. 212 5 jaar

Vooruitbetalingen

Onder de vooruitbetalingen worden de voorschotten opgenomen die | 213 geen

betaald zijn met het oog op de verwerving van immateriéle vaste activa.

Deze rubriek mag enkel gebruikt worden als men met de afschrijvingen op
de immateriéle vaste activa waarvoor de vooruitbetaling is gebeurd of
waarvoor reeds kosten werden gemaakt, wenst te wachten tot het
gebruiksklaar is. Op het ogenblik dat het immaterieel vast activum
gebruiksklaar is en dus in gebruik zal worden genomen, wordt het bedrag
van de vooruitbetaling overgeboekt naar de eigenlijke rekening van het
betreffende immaterieel vast activum en pas dan mag men beginnen met

het af te schrijven.

Plannen en studies

Deze rubriek bevat de plannen en studies gedaan ten gerieve van een | 214 5 jaar
globaal project (bv. Kosten gemaakt in het kader van de bijzondere
plannen van aanleg, de ruimtelijke uitvoeringsplannen, de ontwerpen van
een masterplan, softwarelicenties, BPA’s, urbanisatieplan, RUP’s,

verkavelingsplannen...).
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10.Niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen
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Proef- en saldibalans van 1/1/2025 tot 31/12/2025

Algemene rekening

Kostenplaats : Geen
0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

0130200 Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door autonome
gemeentebedrijven

0139000 Crediteuren wegens borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door andere entiteiten
0500000 Verplichtingen tot aankoop
0510000 Crediteuren wegens verplichtingen tot aankoop
0700000 Gebruiksrechten op lange termijn - Terreinen en gebouwen
0710000 Crediteuren wegens huurgelden en vergoedingen
0900000 Onbeschikbare gelden
0910000 Onbeschikbare gelden
0920000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
0930000 Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar
0941000 Andere rechten en verplichtingen - solidariteitsfonds
0942000 Andere rechten en verplichtingen - aankoopoptie erfpacht ruimten Pioniersgebouw
0943000 Andere rechten en verplichtingen - pensioenverzekering
0951000 Andere rechten en verplichtingen - solidariteitsfonds
0952000 Andere rechten en verplichtingen - aankoopoptie erfpacht ruimten Pioniersgebouw
0953000 Andere rechten en verplichtingen - pensioenverzekering
Kostenplaats : Geen

Totaal:

Debet

29.935.606,48 €
2.179.538,77 €

14.393.156,73 €
8,00 €

0.00 €

1,00 €

0.00 €
556.387,21 €
38.056,04 €
23.486.088,97 €
9.068.851,32 €
72.439,13 €
550.191,00 €
28.079.925,00 €
0.00 €

0.00 €
15.244.444,00 €
123.604.693,65 €
123.604.693,65 €

Credit

16.572.695,50 €
3.665.303,74 €

26.199.614,82 €
0.00 €

8,00 €

0.00 €

1,00 €

38.056,04 €
556.387,21 €
9.068.851,32 €
23.486.088,97 €
0.00 €

0.00 €
15.244.444,00 €
72.439,13 €
550.191,00 €
28.079.925,00 €
123.534.005,73 €
123.534.005,73 €

Pagina

4-jun.-2026 15:24

Saldo

13.362.910,98 €
-1.485.764,97 €

-11.806.458,09 €
8,00 €

-8,00 €

1,00 €

-1,00 €
518.331,17 €
-518.331,17 €
14.417.237,65 €
-14.417.237,65 €
72.439,13 €
550.191,00 €
12.835.481,00 €
-72.439,13 €
-550.191,00 €
-12.835.481,00 €
70.687,92 €
70.687,92 €
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11.Verklaring materiéle verschillen

Zie toelichting bij de budgettaire rekening
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12.Toelichting kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met buitengewone invlioed

Niet van toepassing
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13.Overzicht overgedragen gedeeltes van kredieten voor investeringen en financiering

De overdrachten van investeringskredieten van 2025 naar 2026 zijn bewust beperkt gehouden. Overdrachten
gebeuren enkel voor kredieten waarvoor er in 2025 al een vastlegging gebeurde (bv. via een bestelbon), maar waarbij

de uitvoering of levering pas in 2026 plaatsvindt.

In 2025 werd 64% van de gebudgetteerde investeringsuitgaven gerealiseerd. Van het resterende saldo van 13,8
miljoen euro werd 7,6 miljoen euro overgedragen naar 2026. Deze overdrachten situeren zich hoofdzakelijk bij
lopende projecten waarvoor al verplichtingen zijn aangegaan, maar waarvan de uitvoering doorloopt in 2026. Het gaat

dus niet om nieuwe projecten, maar om de verderzetting van bestaande investeringen.

Aan de ontvangstenzijde zijn de overdrachten beperkter. In totaal wordt ongeveer 1,5 miljoen euro aan
investeringsontvangsten overgedragen, voornamelijk subsidies waarvan de uitbetaling pas in 2026 wordt verwacht

na verdere afhandeling van dossiers.

Voor het resterende saldo van 6,2 miljoen euro aan investeringsuitgaven en 5,1 miljoen euro aan
investeringsontvangsten is geen overdracht nodig. Deze kredieten konden worden afgesloten omdat projecten
afgerond zijn, er geen openstaande verplichtingen meer zijn of omdat de kredieten bij de opmaak van het
meerjarenplan 2026-2031 opnieuw zijn opgenomen.

Bij de financieringsuitgaven en -ontvangsten is slechts een beperkte overdracht nodig, namelijk voor het saldo van de
erfpachtvergoeding van het Pioniersgebouw (3.164 euro). De overige verschillen zijn voornamelijk het gevolg van het
feit dat de voorziene lening van 13 miljoen euro niet volledig moest worden opgenomen en komen daardoor te

vervallen.

De details van deze overdrachten zijn opgenomen in het bijgevoegde document. Daarin wordt weergegeven op welke

budgettaire codes de overgedragen kredieten werden opgenomen in het meerjarenplan 2026-2031.
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Motivering van de wijzigingen van het meerjarenplan

Stad Turnhout (Campus Blairon 200, 2300 Turnhout)
OCMW Turnhout (Campus Blairon 200, 2300 Turnhout)

Entiteit Type Soort Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie Bedrag wijziging
budget budget krediet
Stad | U BD000001 - BD 01 In  APO00003 - 1.3 We ACO000009 - 1.3.1 We  MJP002410 - Structureel 2220100/WON/0680/ AMJIP000423 - 2026 55.000,00 7.481,94
Turnhout Turnhout willen we stimuleren ontmoeting in zorgen voor onderhoud: Overdracht van 2025
opnieuw samen-leven  straten en pleinen infrastructuur voor buurtpleintjes
ontmoeting en verbinding
Stad | U BDO000003 - BD 03 In  APO00006 - 3.1 We ACO000018 - 3.1.1 We  MJP004700 - 2140000/WON/0600/ AMJIP000409 - 2026 138.022,00 255.889,38
Turnhout Turnhout woon je graag gebruiken onze regierol vernieuwen onze visie opBeleidsplan Ruimte: Overdracht van 2025
en goed in stadsontwikkeling om het woon- en opmaak BPR
aangename woon- en  ruimtebeleid
leefomgevingen te
creéren
Stad | U BDO000003 - BD 03 In  AP000006 - 3.1 We AC000021 - 3.1.4 We  MJP002424 - Parkwijk - 2270007/NAT/0310/ AMJP000411 - 2026 1.200.000,00 511.670,15
Turnhout Turnhout woon je graag gebruiken onze regierol gebruiken strategische riolering Overdracht van 2025
en goed in stadsontwikkeling om projecten als hefboom
aangename woon- en  voor de buurt en haar
leefomgevingen te omgeving
creéren
Stad | U BDO000003 - BD 03 In  AP0O00006 - 3.1 We AC000021 - 3.1.4 We  MJP002431 - Parkwijk - 2241007/MOB/0200/ AMJP000413 - 2026 800.000,00 1.013.935,14
[Turnhout Turnhout woon je graag gebruiken onze regierol gebruiken strategische wegenis Overdracht van 2025
en goed in stadsontwikkeling om projecten als hefboom
aangename woon- en  voor de buurt en haar
leefomgevingen te omgeving
creéren
Stad | U BD000003 - BD 03 In  APO00006 - 3.1 We AC000021 - 3.1.4 We  MJP002589 - Parkwijk - 2140007/MOB/0200/ AMJIP000412 - 2026 60.000,00 34.744,68
Turnhout Turnhout woon je graag gebruiken onze regierol gebruiken strategische studie wegenis Overdracht van 2025
en goed in stadsontwikkeling om projecten als hefboom
aangename woon- en  voor de buurt en haar
leefomgevingen te omgeving
creéren
Stad | U BD000003 - BD 03 In  AP000006 - 3.1 We AC000021 - 3.1.4 We  MJP002607 - Den 2140007/MOB/0200/ AMJIP000390 - 2026 0,00 68.160,97
Turnhout Turnhout woon je graag gebruiken onze regierol gebruiken strategische Brand: studie Overdracht van 2025
en goed in stadsontwikkeling om projecten als hefboom
aangename woon- en  voor de buurt en haar
leefomgevingen te omgeving
creéren
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Entiteit Type Soort Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie Bedrag wijziging
budget budget krediet
Stad | U BDO000005 - BD 05 AP000020 - 5.1 We AC000069 - 5.1.1 We  MJP005340 - Inrichting 2250000/MOB/0200/ AMJP000435 - 2026 0,00 17.279,73
Turnhout Turnhout is een ondersteunen de modal voorzien voldoende fietsenstalling omgeving Overdracht van 2025
bereikbare stad shift door slim laagdrempelige en Gasthuisstraat
ruimtegebruik en het bereikbare
creéren van fietsenstallingen
parkeerclusters
Stad U BD000005 - BD 05 AP000021 - 5.2 We ACO000077 - 5.2.4 Een MJP005348 - Heraanleg 2202000/MOB/0200/ AMJIP000447 - 2026 0,00 30.250,00
Turnhout Turnhout is een zorgen voor een goede vlotte en duurzame kruispunt Overdracht van 2025
bereikbare stad circulatie met het oog op bereikbaarheid van de  Everdongenlaan - Stwg
verkeersluwe buurten en industriezones op Tielen: aankoop
verbindende wegen gronden
Stad | U BDO000005 - BD 05 AP000021 - 5.2 We AC000077 - 5.2.4 Een MJP005349 - VRI 2250000/MOB/0200/ AMJP000448 - 2026 0,00 179.214,18
Turnhout Turnhout is een zorgen voor een goede vlotte en duurzame Steenweg op Tielen Overdracht van 2025
bereikbare stad circulatie met het oog op bereikbaarheid van de
verkeersluwe buurten en industriezones
verbindende wegen
Stad | U BDO000005 - BD 05 AP000025 - 5.5 We ACO000087 - 5.5.1 Bij de MJP002434 - Uitvoering 2250100/MOB/0290/ AMJIP000426 - 2026 324.526,08 276.227,36
Turnhout Turnhout is een zetten in op aanleg van openbaar verkeerstechnische Overdracht van 2025
bereikbare stad verkeersveiligheid, domein wordt ingrepen
reglementering en verkeersveiligheid
handhaving centraal gesteld
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000028 - 6.5 We AC000100 - 6.5.2 We  MJP002621 - Aquafin  2140007/MOB/0200/ AMJP000389 - 2026 0,00 1.753,31
Turnhout Turnhout zet kaai hert in bouwen verder aan ons werken aan de verdere Schorvoortstraat - Overdracht van 2025
op openbare ruimte binnenstedelijk uitrol van Welvaartstraat - studie
regenwatersysteem in hemelwaterassen
openbaar domein
Stad | U BD000006 - BD 06 AP000028 - 6.5 We ACO000101 - 6.5.3We  MJP002582 - Oostelijke 2140000/NAT/0310/ AMJP000408 - 2026 20.000,00 13.140,93
Turnhout Turnhout zet kaai hert in bouwen verder aan ons realiseren RWA-as - Overdracht van 2025
op openbare ruimte binnenstedelijk drempelparken aan het Retentiebekken
regenwatersysteem in  uiteinde van de Broekzijde (studie)
openbaar domein hemelwaterassen
Stad | U BD000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000103 - 6.1.1 We  MJP002336 - Structureel 2280200/MOB/0200/ AMJIP000422 - 2026 20.000,00 13.330,09
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons maken een programma onderhoud: Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein voor de heraanleg van  aanpassingen aan
het openbaar domein nutsleidingen
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000103 - 6.1.1 We  MJP002480 - 2240007/MOB/0200/ AMJP000406 - 2026 1.400.000,00 756.250,99
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons maken een programma Mesesstraat - wegenis Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein voor de heraanleg van
het openbaar domein
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000103 - 6.1.1 We  MJP002604 - Oude Dijk -2140007/MOB/0200/ AMJP000410 - 2026 0,00 10.653,65
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons maken een programma Broekzijde - Studie Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein voor de heraanleg van riolering en fietspad
het openbaar domein
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Entiteit Type Soort Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie Bedrag wijziging
budget budget krediet
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000103 - 6.1.1 We = MJP002614 - Heiziide = 2240007/MOB/0200/ AMJP000395 - 2026 3.000,00 20.024,14
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons maken een programma (Fonteinstraat - B&B Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein voor de heraanleg van Hessie) - studie
het openbaar domein
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000103 - 6.1.1 We  MJP002617 - RWA 2140007/MOB/0200/ AMJP000418 - 2026 0,00 3.016,89
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons maken een programma Spoorwegstraat - studie Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein voor de heraanleg van
het openbaar domein
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000103 - 6.1.1 We  MJP005347 - Heiziide 2240007/MOB/0200/ AMJIP000446 - 2026 0,00 2.030,59
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons maken een programma (Fonteinstraat - B&B Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein voor de heraanleg van  Hessie) - wegenis
het openbaar domein
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We AC000104 - 6.1.2 We  MJP002586 - Riolering 2140000/NAT/0310/ AMJP000417 - 2026 0,00 44.369,03
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons sluiten woningen aan op noord - Kastelein - Laguit Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein de riolering volgens het - Studie
gebiedsdekkend
uitvoeringsplan
Stad U BD000006 - BD 06 AP000029 - 6.1 We ACO000105 - 6.1.3 We  MJP002406 - 2140007/MOB/0200/ AMJIP000393 - 2026 45.000,00 19.594,59
Turnhout Turnhout zet kaai hert in investeren in ons investeren in de aanleg Gasthuisstraat - studie Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein van belevingsplekken in
het kernwinkel- of
winkelgroeigebied
Stad | U BD000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We AC000108 - 6.2.2 We  MJP002305 - Kleine 2140000/MOB/0200/ AMJIP000404 - 2026 20.000,00 4.000,00
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden voet- en  opmetingen, Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein fietspaden, rijwegen, bouwaanvragen,
bruggen en tekeningen
(buurt)pleinen
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We AC000108 - 6.2.2 We  MJP002347 - Aankoop 2250000/MOB/0200/ AMJP000432 - 2026 32.000,00 77.570,00
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden voet- en  verkeerssignalisatie, Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein fietspaden, rijwegen, parkeerverbods- en
bruggen en straatnaamborden
(buurt)pleinen
Stad | U BD000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We ACO000108 - 6.2.2 We = MJP002404 - Structureel 2250000/MOB/0200/ AMJIP000424 - 2026 44.620,00 7.379,01
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden voet- en  onderhoud: Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein fietspaden, rijwegen, Straatmeubilair
bruggen en
(buurt)pleinen
Stad | U BD000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We AC000108 - 6.2.2 We  MJP002415 - 2220100/CVT/0752/ AMJIP000428 - 2026 60.000,00 23.150,00
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden voet- en  Vervanging Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein fietspaden, rijwegen, speeltoestellen
bruggen en speelpleintjes
(buurt)pleinen
Stad Turnhout (0207533082), OCMW Turnhout (0212175721) Herziening meerjarenplan 2026 - 2026 116 /123



Entiteit Type Soort Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie Bedrag wijziging
budget budget krediet
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We AC000108 - 6.2.2 We  MJP002432 - Structureel 2241000/MOB/0200/ AMJP000425 - 2026 424.375,00 15.729,29
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden voet- en  onderhoud: verhardingen Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein fietspaden, rijwegen, (voetpaden, beton,
bruggen en klinkers e.a.)
(buurt)pleinen
Stad U BD000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We ACO000108 - 6.2.2 We  MJP002433 - Structureel 2240100/MOB/0200/ AMJIP000421 - 2026 424.375,00 13.998,68
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden voet- en  onderhoud : asfalt Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein fietspaden, rijwegen,
bruggen en
(buurt)pleinen
Stad | U BDO000006 - BD 06 AP000030 - 6.2 We ACO000109 - 6.2.3 We  MJP002584 - Heraanleg 2140000/NAT/0310/ AMJIP000396 - 2026 0,00 27.618,26
Turnhout Turnhout zet kaai hert in onderhouden ons onderhouden ons N140 Steenweg op Overdracht van 2025
op openbare ruimte openbaar domein rioleringsstelsel, zowel in Gierle - studie
het centrum als in rioolbeheer
landelijke zones
Stad | U BD000007 - BD 07 AP000031 - 7.1 We AC000114 - 7.1.2 We  MJP002412 - Subsidie 6640000/WERK/0500/  AMJP000403 - 2026 71.597,49 78.999,73
Turnhout Turnhout ademt ondersteunen zetten in op diverse omvorming langdurige Overdracht van 2025
ondernemerschap Turnhoutse ondernemerspremiestelsels ifv leegstaande
handelspanden handelspanden naar
kwalitatieve woningen
Stad | U BD000007 - BD 07 AP000031 - 7.1 We AC000114 - 7.1.2 We  MJP002412 - Subsidie 6640000/WERK/0500/  AMJP000407 - 2026 57.984,00 92.613,22
[Turnhout Turnhout ademt ondersteunen zetten in op diverse omvorming langdurige Overdracht van 2025
ondernemerschap Turnhoutse ondernemerspremiestelsels ifv leegstaande
handelspanden handelspanden naar
kwalitatieve woningen
Stad | U BD000007 - BD 07 AP000033 - 7.3 We AC000120 - 7.3.1 We  MJP004816 - We maken 2140000/WON/0610/ AMJP000414 - 2026 0,00 23.957,99
Turnhout Turnhout ademt leiden ondernemers naarimplementeren de een ruimtelijk Overdracht van 2025
ondernemerschap de juiste plaats in de adviezen van de studie uitvoeringsplan en een
stad bedrijventerreinen stedenbouwkundige
verordening op voor de
industriezone langs de
E34.
Stad U BD000007 - BD 07 AP000033 - 7.3 We AC000120 - 7.3.1 We  MJP005346 - Opmaak 2140000/WON/0600/ AMJIP000445 - 2026 0,00 36.580,55
Turnhout Turnhout ademt leiden ondernemers naarimplementeren de ruimtelijke Overdracht van 2025
ondernemerschap de juiste plaats in de adviezen van de studie uitvoeringsplannen naar
stad bedrijventerreinen aanleiding van
planologische attesten
Stad | U BD000008 - BD 08 AP000040 - 8.5 We ACO000150 - 8.5.2We  MJP005339 - 2220100/LER/0800/ AMJIP000433 - 2026 0,00 2.951,58
Turnhout Turnhout maakt het zorgen voor een versterken de werking  Herinrichting speelplaats Overdracht van 2025
verschil in onderwijs professionele van de basisschool in de
beleidsvoering in onze  Parkwijk
eigen
onderwijsinstellingen
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Entiteit Type Soort Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie Bedrag wijziging
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Stad | U BD000008 - BD 08 AP000040 - 8.5 We AC000150 - 8.,5.2 We  MJP005344 - 2220100/LER/0800/ AMJP000442 - 2026 0,00 12.366,39
Turnhout Turnhout maakt het zorgen voor een versterken de werking  Speelplaats Overdracht van 2025
verschil in onderwijs professionele van de basisschool in de kleuterschool Parkwijk
beleidsvoering in onze  Parkwijk
eigen
onderwijsinstellinaen
Stad U BD000009 - BD 09 AP000081 - 9.7 We AC000334 -9.7.2We  MJP005338 - 2410000/CVT/0700/ AMJIP000429 - 2026 0,00 6.838,65
Turnhout Turnhout bruist van werken aan de zetten verder inop de  Speelkaartmuseum - Overdracht van 2025
leven positionering van onze  professionalisering van apparatuur voor
musea 2.0 de musea presentatie
Stad | U BD000010 - BD 10 AP000086 - 10.5 Om  ACO000350 - 10.5.4 Door MJP002671 - 2220100/NAT/0350/ AMJIP000394 - 2026 50.000,00 311.828,19
Turnhout Turnhout wordt onze stad klimaatrobuustte ontharden en Groenblauwe plekken in Overdracht van 2025
klimaatneutraal te maken zetten we in op vergroenen streven we de stad
de realisatie van ernaar om in de
integrale groen- en binnenstad de 3-30-300
maatrege
Stad | U BD000013 - BD 13 AP000070 - 13.5 We AC000282 - 13.5.3 We MJP002301 - Software 2410000/ABS/0119/ AMJIP000420 - 2026 10.000,00 21.873,25
Turnhout Turnhout denkt slim en  versnellen het proces  digitaliseren en Aankoop Overdracht van 2025
werkt efficiént van digitale transformatie automatiseren processen
door inzet van slimme  om slimmer, sneller en
technologie, data efficiénter te werken
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP002134 - Algemeen: 2210100/ABS/0119/ AMJIP000427 - 2026 225.000,00 10.450,00
[Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons Uitzonderlijk onderhoud Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium en herstel stedelijk
keuzes voor het stedelijk patrimonium
patrimonium
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP002212 - 2210100/ZORG/0990/ AMJIP000434 - 2026 -9.886,01 9.886,01]
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons Begraafplaats Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium Kwakkelstraat -
keuzes voor het stedelijk Uitzonderlijk onderhoud
patrimonium en herstellingen
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP002421 - Erelonen 2140007/LER/0810/ AMJP000392 - 2026 78.000,00 165.320,83
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons realisatie nieuwe Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium sporthal met klaslokalen
keuzes voor het stedelijk voor Campos
patrimonium
Stad U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ ACO000289 - 14.2.2 We MJP002452 - Renovatie 2210007/WERK/0500/  AMJP000416 - 2026 801.727,85 461.105,20
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons en herinrichting panden Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium Globetrotter -
keuzes voor het stedelijk subsidiedossier
patrimonium Veerkrachtige steden
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP002514 - Realisatie 2210007/LER/0810/ AMJIP000415 - 2026 6.595.000,00 860.044,77]
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons nieuwe sporthal met Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium klaslokalen Campos
keuzes voor het stedelijk
patrimonium
Stad Turnhout (0207533082), OCMW Turnhout (0212175721) Herziening meerjarenplan 2026 - 2026 118 /123



Entiteit Type Soort Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie Bedrag wijziging
budget budget krediet
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het  AC000289 - 14.2.2 We MJP004377 - Erelonen 2140000/LER/0820/ AMJP000391 - 2026 0,00 786,50
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons KWO installatie Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium kunstencampus Turnova
keuzes voor het stedelijk
patrimonium
Stad U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP005298 - KWO 2210007/LER/0820/ AMJIP000405 - 2026 0,00 115.265,11
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons installatie Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium kunstencampus Turnova
keuzes voor het stedelijk
patrimonium
OCMW | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000290 - 14.2.3 We MJP002393 - Begijnhof 2610100/AFI/0050/ AMJIP000362 - 2026 100.000,00 66.235,00
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt onderhouden en beherenhuurwoningen: Overdracht van 2025
visie ons bij strategische ons stedelijk uitzonderlijk onderhoud -
keuzes voor het stedelijk patrimonium aanpassen elektrische
patrimonium installaties huurwoningen
OCMW | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000290 - 14.2.3 We MJP004920 - Begijnhof - 2610000/AF1/0050/ AMJP000379 - 2026 800.000,00 1.171.428,68
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt onderhouden en beherenVervangen ramen Overdracht van 2025
visie ons bij strategische ons stedelijk huurwoningen
keuzes voor het stedelijk patrimonium
patrimonium
OCMW | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000290 - 14.2.3 We MJP005315 - LOI- 2291100/ZORG/0903/ AMJP000361 - 2026 0,00 59.484,19
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt onderhouden en beherenwoningen: Overdracht van 2025
visie ons bij strategische ons stedelijk renovatiekosten
keuzes voor het stedelijk patrimonium
patrimonium
OCMW | U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000290 - 14.2.3 We MJP005332 - 2210000/ZORG/0900/ AMJIP000376 - 2026 -6.250,00 6.305,03
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt onderhouden en beherenBijkomende Overdracht van 2025
visie ons bij strategische ons stedelijk investeringen gebouw
keuzes voor het stedelijk patrimonium welzijnscampus ism
patrimonium CAW De Kempen
OCMW U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000290 - 14.2.3 We MJP005334 - Erelonen 2140000/AF1/0050/ AMJP000378 - 2026 0,00 5.772,25
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt onderhouden en beherenbuitenschrijnwerk Overdracht van 2025
visie ons bij strategische ons stedelijk Begijnhof
keuzes voor het stedelijk patrimonium
patrimonium
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We ACO000299 - 14.4.2 We MJP002315 - ICT- 2410000/LER/0800/ AMJIP000400 - 2026 15.000,00 4.657,31]
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed Infrastructuur Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze BASISSCHOOL
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
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Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We AC000299 - 14.4.2 We MJP002372 - ICT- 2410000/LER/0820/ AMJP000402 - 2026 28.000,00 11.743,97
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed Infrastructuur SASK & Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze SAWD
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We ACO000299 - 14.4.2 We MJP002390 - ICT- 2410000/LER/0810/ AMJP000401 - 2026 31.500,00 7.859,82
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed Infrastructuur CAMPOS Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We ACO000299 - 14.4.2 We MJP002420 - Aankoop 2430000/ABS/0119/ AMJIP000430 - 2026 140.420,79 595,88
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed tractors, maaiers, Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze machines en
ondersteuning van de  werkmiddelen aanhangwagens
stedelijke werking groendienst
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We AC000299 - 14.4.2 We MJP002420 - Aankoop 2430000/ABS/0119/ AMJP000387 - 2026 70.595,88 70.420,79
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed tractors, maaiers, Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze machines en
ondersteuning van de  werkmiddelen aanhangwagens
stedelijke werking groendienst
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We ACO000299 - 14.4.2 We MJP002426 - Aankoop 2430000/ABS/0119/ AMJP000384 - 2026 390.000,00 99.015,16
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed bestel-, persoon- en Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze terreinwagens
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We ACO000299 - 14.4.2 We MJP002441 - Endpoints 2410000/ABS/0119/ AMJIP000431 - 2026 241.036,00 1.694,00
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed en randapparatuur Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We AC000299 - 14.4.2 We MJP002447 - Aankoop 2430000/ABS/0119/ AMJP000388 - 2026 690.000,00 382.435,02
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed vrachtwagens en grote Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze machines
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
Stad | U BD000014 - BD 14 AP000074 - 14.4 We ACO000299 - 14.4.2 We MJP005115 - 2410000/ABS/0119/ AMJIP000399 - 2026 66.625,40 49.318,46
Turnhout Turnhout beheert met  zorgen voor een goed  staan voor een goed Infrastructuur Roadmap Overdracht van 2025
visie beheer en grondige beheer van onze
ondersteuning van de  werkmiddelen
stedelijke werking
Stad | o} BD000003 - BD 03 In  AP000006 - 3.1 We AC000021 - 3.1.4 We  MJP005341 - 4951000/WON/0610/ AMJIP000436 - 2026 0,00 37.500,00
Turnhout Turnhout woon je graag gebruiken onze regierol gebruiken strategische Conceptsubsidie Overdracht van 2025
en goed in stadsontwikkeling om projecten als hefboom  transformatie
aangename woon- en  voor de buurt en haar ~ Begijnenstraat - project
leefomgevingen te omgeving ‘Grooten Singel'
creéren
Stad o BD000007 - BD 07 AP000031 - 7.1 We AC000115 - 7.1.3We  MJP005343 - Subsidie 4951000/WERK/0500/  AMJP000443 - 2026 0,00 19.200,00
Turnhout Turnhout ademt ondersteunen implementeren gerichte investeringskosten Overdracht van 2025
ondernemerschap Turnhoutse ondernemersacties ter ondersteuning groeitrajecten
van ondernemers ondernemers -
Veerkrachtige steden
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OCMW | (0] BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP004742 - Subsidie 1500020/AFI/0050/ AMJP000375 - 2026 0,00 727.437,00
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons buitenschrijnwerk Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium Begijnhof (bedrag in
keuzes voor het stedelijk 2025 voorzien € 727 437
patrimonium wordt pas voorzien bij
afronding werken)
Stad | O BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP005342 - Subsidie = 4951000/MOB/0200/ AMJIP000437 - 2026 0,00 134.000,00
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons heraanleg en ingrepen Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium openbaar domein -
keuzes voor het stedelijk Veerkrachtige steden
patrimonium
Stad | (0] BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000289 - 14.2.2 We MJP005345 - Subsidie 4951000/WERK/0500/  AMJP000444 - 2026 0,00 211.360,00
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt investeren in ons renovatie en herinrichting Overdracht van 2025
visie ons bij strategische stedelijk patrimonium panden - Veerkrachtige
keuzes voor het stedelijk steden
patrimonium
OCMW o BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het ~ AC000290 - 14.2.3 We MJP005333 - Subsidie = 1500000/AF1/0050/ AMJIP000377 - 2026 0,00 375.000,00
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt onderhouden en beherenPoortgebouw Begijnhof Overdracht van 2025
visie ons bij strategische ons stedelijk
keuzes voor het stedelijk patrimonium
patrimonium
Stad F U BD000014 - BD 14 AP000072 - 14.2 Het  AC000292 - 14.2.5 We MJP002117 - 4221000/AF1/0040/ AMJIP000419 - 2026 12.653,00 3.164,00
Turnhout Turnhout beheert met  vastgoedplan begeleidt huren en verhuren Erfpachtvergoeding Overdracht van 2025
visie ons bij strategische patrimonium i.f.v. de Pioniersgebouw aan
keuzes voor het stedelijk beleidsdoelstellingen Blairon - jaarlijkse canon
patrimonium - aankoopoptie in 2050
van 97.917,00 EUR
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ENTITEIT  TYPE BUDGET SOORT 2026 TTOTAAL
BUDGET MJP 2026-2026
Investering
Uitgave 6.287.071,3 6.287.071,31
Ontvangst 402.060,00 402.060,0d
Financiering
Uitgave 3.164,00 3.164,00
Ontvangst 0,00 0,04
TOTAAL Uitgave 6.290.235,31] 6.290.235,31
Ontvangst 402.060,00 402.060,0d
Resultaat -5.888.175,31] -5.888.175,31)
Turnhout Investering
Uitgave 1.309.225,15 1.309.225,15
Ontvangst 1.102.437,00 1.102.437,00
Financiering
Uitgave 0,00 0,00
Ontvangst 0,00 0,00
TOTAAL Uitgave 1.309.225,15 1.309.225,15
Ontvangst 1.102.437,00 1.102.437,00
Resultaat -206.788,15 -206.788,15
Stad Turnhout,
?lj:rr':/lr:,c\)lut Investering '
Uitgave 7.596.296,46 7.596.296,46
Ontvangst 1.504.497,00 1.504.497,00
Financiering
Uitgave 3.164,00 3.164,00
Ontvangst 0,00 0,0d
TOTAAL Uitgave 7.599.460,44 7.599.460,44
Ontvangst 1.504.497,00 1.504.497,00
Resultaat -6.094.963,44 -6.094.963,44
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14.Verwijzing naar bijkomende documentatie

De documentatie biedt de raadsleden achtergrondinformatie bij de jaarrekening. De raad moet er niet over beslissen.

De wijze van terbeschikkingstelling wordt vastgelegd in het huishoudelijk reglement.

De documentatie bij de jaarrekening bevat minstens volgende onderdelen:

1.

o 0k wN

Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in de jaarrekening zijn opgenomen met bijhorende
actieplannen en acties, telkens met de bijbehorende ontvangsten en uitgaven

Een overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies voor het boekjaar in kwestie

Een overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Een overzicht van de verbonden entiteiten

Een overzicht van de personeelsinzet

Een overzicht van de opbrengst per belastingsoort

De documentatie kan u digitaal terugvinden op de website https://www.turnhout.be/smjp-lokaal-bestuur-stad-en-

ocmw

De raadsleden ontvangen de bijkomende documentatie digitaal samen met de beleidsdocumenten.
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