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VERSLAG  
VERGADERING COMMISSIE 1  

van woensdag 25 april 2012 om 19:30 uur 

 
Aanwezig: Daniëls Tom - voorzitter 
De Wachter Eddy, De Busser Karel, Bax Bas, Anaf Hannes, De Wilde Tine, De Heldt Leo, Houet Eva, Reniers 
Peter - raadsleden 
Stijnen Francis - burgemeester 
Van Rompuy Jan - commissiesecretaris 
Verontschuldigd: Meeus Paul - raadslid 
 
Waren eveneens aanwezig 
Renaat Decoster – raadslid in vervanging van Paul Meeus, 
Kris Vreys – IOK, 
Roger Leys -  hoofdcommissaris van politie, 
Mathias De Beucker – mobiliteitsambtenaar, 
Dirk Verhelst  - directeur P&O, 
Bob Raets – preventieambtenaar, 
Steven Mateussen - Wegen, Groen en Mobiliteit, 
Stan Van Hees - dienst jeugd, 
Melanie Ryckaert – economieambtenaar, 
Michiel Wils - Ruimtelijke Ordening, 
Burgers. 
 
Welkom 
Voorzitter Tom DanIêls heet iedereen van harte welkom.  
 
Goedkeuring verslag vorige vergadering 
Het verslag van vorige vergadering wordt goedgekeurd. 
 
Wijzigingen UGP 
De voorstellen van politie en stedelijke diensten aan het UGP worden toegelicht. 
Evan Houet merkt op dat bij controle van een pand de eigenaar nog steeds geen verslag ontvangt. 
 
Aanvullende Reglementen op de politie van het Wegverkeer 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Mathias De Beucker toelichting bij dit punt. 
 
Stand van zaken Mobiliteitsplatform 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Mathias De Beucker toelichting bij dit punt. 
Hannes Anaf vraagt of er rond het Station al een studie is gedaan door Immo Star. 

Twee punten werden reeds onderzocht, namelijk het ontdubbelen van het spoor en de aftakking ter hoogte 
van het bedrijventerrein. De rest nog niet. 

Burgemeester Francis Stijnen schetst het vervolg van de werkwijze: met de info vanuit het platform zal een voorstel 
van ontwerp voor een mobiliteitsplan worden opgesteld. 
Renaat Decoster vraagt of er hierin ook rekening zal gehouden worden met Turnova. 

Hiermee zal inderdaad rekening worden gehouden. 
 
Algemene Vergadering IOK en IOK afvalbeheer 
Kris Vreys van IOK geeft een korte toelichting bij dit punt (zie ook bijlage). 
 
Vraag van raadslid Luc Debondt: statutairen en contractuelen 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Dirk Verhelst toelichting bij dit punt. 
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Vraag van raadslid Eva Houet: stand van zaken de Merodelei 140 
Bob Raets schetst in het kort de stand van zaken. Zo zijn onder meer de meldingen sterk gedaald en heeft het 
ocmw met alle bewoners gesproken. 
De geluidsoverlast is verbeterd. Het zwerfvuil blijft nog een probleem. 
Bob Raets dankt ook de eigenaar (tevens aanwezig) voor de goede samenwerking. 
Momenteel is het leefbaar en beheersbaar. Een volgend overleg is gepland voor 5 juni. 
Eva Houet vraagt wat er gedaan wordt om te voorkomen dat mensen in een dergelijke toestand terecht komen. 

Burgemeester Francis Stijnen deelt mee dat de Stad al verschillende initiatieven hierrond heeft genomen 
zoals onder meer het bevorderen van een sociale mix en de spreiding van sociale woningen over heel de 
stad. 

 
Vraag van raadslid Renaat Decoster: parkeren van bestelwagens in woonstraten 
Renaat Decoster geeft een toelichting bij zijn vraag. 
De politie deelt mee dat in dergelijke gevallen er geen overtredingen gemaakt worden en zij bemiddelend optreden 
wanneer een buurtbewoner hierover klachten heeft. 
 
Punten agenda gemeenteraad 
Alle punten werden hiervoor reeds besproken. 
 
Uit het college 
Er zijn geen punten met betrekking tot deze commissie. 
 
Varia 
Eddy De Wachter verwijst naar een mailtje in verband met fietsstallingen tegenover café Sorbonne op de Grote 
Markt. Evan Houet en Renaat Decoster sluiten zich hierbij aan. 

Er is een bespreking geweest met de diensten Wegen, Groen en Mobiliteit, Preventie en Politie waarbij 
onder meer werd nagegaan: wat kan en wat kan niet op de Markt, hoe lang blijven die fietsen staan, hoe 
optreden tegen fietsen die blijven staan. 

 
 
Jan Van Rompuy   
commissiesecretaris  
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Vergadering Commissie 1Vergadering Commissie 1

woensdagwoensdag

25 april 201225 april 2012

Agenda 

- Goedkeuring verslag vorige vergadering

- Wijzigingen UGP

- Aanvullende Reglementen op politie van het Wegverkeer

- Stand van zaken Mobiliteitsplatform

- Algemene Vergadering IOK en IOK afvalbeheer

- Vraag van raadslid Luc Debondt: statutairen en contractuelen

- Vraag van raadslid Eva Houet: stand van zaken Merodelei 140

- Vraag van raadslid Renaat Decoster: parkeren van bestelwagens in 

woonstraten

- Punten agenda gemeenteraad

- Uit het college

- Varia

Wijzigingen UGP

Steenweg op Mol – Nieuw AVR met P-plaats

Hertoginstraat – aangepast  AVR met P-plaats

Tijl- en Nelestraat – nieuw AVR met P-plaats

Broekstraat – Nieuw AVR met P-plaats

Prinsenstraat – aangepast AVR met extra P-plaats

Aanvullende Reglementen politie 

Wegverkeer

Thema leefbare woonwijken.

-draagvlak voor zones 30 en woonerven in straten die geen belangrijke verkeersfunctie hebben. 

* afdwingbaarheid 

* leesbaarheid

-draagvlak voor autoluwe woonstraten en het weren van sluipverkeer. 

* leesbaarheid

* sluipverkeer mag niet naar een andere woonstraat gestuwd worden bij een ingreep

* grote invalsassen hebben een ontsluitende verkeersfunctie, 

de wijken er tussen zijn bij voorkeur autoluw.

- de groene assen door de woonwijken maar ook aan de fietser denken op de verkeersassen

- woonwijken buiten de ring moeten ook met het openbaar vervoer het centrum kunnen 

bereiken

* frequentie is een belangrijk aandachtspunt. 

* deze bussen kunnen ook langs de randparkings rijden.

Verslag mobiliteitsplatform 21/03/2012

Mededeling: 9 mei toelichting studie noorderkempen door de provincie

gemeenteraad, mobiliteitsplatform en GECORO zijn uitgenodigd

Regionaal autoverkeer.

-verdeeldheid in het platform over R13 – N119 – concept ‘vork’. 

*Een expresweg langs het Turnhouts Vennegebied wil men vermijden. 

*Haalbaarheid van het alternatief dat Parkstad voor stelt?

*hoe functioneert de ring?

* Hoe definieer je lokaal, regionaal, bovenlokaal, plaatselijk en doorgaand verkeer? 

* zijn bijkomende wegen de juiste oplossing?

* verkeerskundig onderzoek naar intensiteiten en verplaatsingen

-meningen verdeeld over noordelijke ontsluiting stadswijken

* pro en contra voor zowel noord- als kanaalboulevard

* ook oproep om de nieuwe ontwikkelingen duurzaam aan te pakken

-algemeen draagvlak voor gratis randparkings waar men kan overstappen op bus of fiets.

* niet te kort bij het centrum liggen

* moeten langs invalsas liggen

* busfrequentie moet hoog zijn
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- meningen zijn zeer verdeeld over het openbaar vervoersconcept:

* Streekbus concurentieel met auto als de bus de stad kan doorkruisen en auto 

dit niet kan,

* Bussen enkel op assen en niet in woonwijken,

* Ook woonwijken moeten met de (kleine) bus bediend worden,

* Geen enkele streekbus binnen de ring, binnen de ring enkel kleine busjes (al 

dan niet met uitzondering van de (scholen)spits).

* Taxi mee opnemen in het openbaar vervoersysyteem?

- openbaar vervoer meer positief te stimuleren en werken aan immagobuilding

- over station zijn de meningen zeer verdeeld, 

* elk scenario heeft zijn pro’s en contra’s. 

* conclusie zulke beslissing niet genomen kan worden op conceptueel niveau. 

* studiewerk om de concepten ook cijfermatig af te wegen  

Openbaar vervoer.

- draagvlak om mensen zoveel mogelijk van het openbaar vervoer gebruik te laten maken 

*men wil de lusten, maar niet de lasten

*schaal stad in eerste plaats op fietsverplaatsingen mikken dan op openbaar vervoer

Fietsen.

- draagvlak voor een goed fietsbeleid, maar angst dat de auto hierdoor in verdrukking zou 

komen.

-draagvlak voor een grensoverschrijdend fietsnetwerk. 

* moet consistent zijn,

* ook in de winter functioneren

* onderhoud

- Draagvlak voor principe groene assen (bedenkingen concrete inrichting assen)

- Veilige kruisingen met de ring zijn belangrijk voor fietsers, dit kunnen tunnels zijn, maar bij 

tunnels zijn ook heel wat bedenkingen. 

- er moet ook op de ‘auto’-invalsassen gefietst moet kunnen worden. 

Bruisend centrum.

- het centrum dient voor iedereen een aangename verblijfsruimte te zijn.

- voldoende aandacht besteden aan de kwaliteiten voor de voetganger.

- centrale bevoorrading van de ondernemingen kan bijdragen tot een aangenamer centrum.

- goede ontsluiting is belangrijk, vooral ifv parkings. Daar waar de ene de oplossing ziet in 

lussen is dit voor anderen net niet de oplossing.

- ook in stadshart is draagvlak voor zone 30, ook hier de opmerking, enkel als de straten 

ervoor ingericht zijn.

- …

Alg.Verg.  IOK en IOK-afvalbeheer

Vraag van raadslid Luc Debondt

statutairen en contractanten

een evolutie

• “statutair als principe”

• jaren ‘70-‘80: verschillende nep-statuten (DAC, 

TWW, BTK,…)

• 1986: KB gesco’s

• 1993 (Kelchtermans): contractanten = 

uitzonderlijk

• verschillende subsidiestromen (bv 

veiligheidscontracten, SIF,…

een evolutie

• startbaners

• loopbaanonderbrekingen (1985) > vervangers 

contractueel

• gemeentedecreet (2005): ruimere 

mogelijkheden om contractanten in dienst te 

nemen
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meer gelijkheid

• invoering derde salarisschaal

• gelijklopende verlofregelingen

• mogelijkheid om te bevorderen

• aanvullend pensioen 

• …

waarom?

• goedkoper

– patronale bijdragen (31% tov 48 %)

– geen ziektedagen, maar gewaarborgd loon

– niet doorbetaald tijdens zwangerschap

– …

• flexibiliteit

• gesubsidieerde initiatieven

daar tegenover

• hervorming pensioenstelsel statutairen: 

“solidariteitsbijdrage”

• opbouw aanvullend pensioen contractanten

evolutie aantallen Turnhout
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contractant

gesco

statutair

verhouding

• ongeveer 50 % contractanten tegenover 50 % 

statutairen

• maar: de ca. 20 vte statutair Warande wordt niet 

vervangen

• Turnhout volgt de Vlaamse trend. 

• middenpositie tussen de centrumsteden

toekomst?

• HR: werken met verschillende statuten is niet ok.

• interne mobiliteit

• streven naar “het beste”

• belonen met statutariseren?

• vraag naar eenheidsstatuut

• Zwaard van Damocles: betaalbaarheid 

pensioenen statutairen
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Vraag van raadslid Eva Houet

stand van zaken de Merodelei 140

Vraag van raadslid Renaat Decoster

parkeren van bestelwagens in 

woonstraten

Uit het collegeUit het college

Er zijn geen punten met betrekking tot deze 

commissie

VariaVaria

…



1

Jaarverslag IOK 2011
Gemeenteraadscommissie Turnhout – 25 april 2012

Industrieel beleid

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

3

Vestiging bedrijven

• 19  ha toegewezen – 26 bedrijven

• tewerkstelling:

– bijkomend:  279 arbeidsplaatsen

– bestaand: 140 arbeidsplaatsen

• gemiddeld jaar qua oppervlakte en 

tewerkstelling

– bevestiging sterke dynamiek lokale kmo’s

– vooral uitbreiding ter plaatse of herlokalisatie

– tewerkstelling per ha: 14,7 arbeidsplaatsen/ha

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

4

Vestiging bedrijven

• 65 ha verworven waarvan 5,63 ha terugkoop 

• aanbesteding van werken voor 7 projecten

• Noorderkempen: vernieuwd aanbod voor de volgende 

jaren

• Zuiderkempen: toestand voorlopig minder rooskleurig

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

5

Multifuntionele doorgangsgebouwen

• autonome behoefte

– tijdelijk huren van kwaliteitsvolle 

bedrijfspanden

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

6

Multifuntionele doorgangsgebouwen

• 28 units

– Grobbendonk I en II

– Herentals

– Hoogstraten-Meer II

– Mol

– Olen

– Turnhout

– Meerhout

• 2010: bezettingsgraad 65 % (19/28 units)

• 2011: bezettingsgraad 95 % (27/28 units) – vele 
recente huurcontracten
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25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

7

Aanbodbeleid

• onderhandelingsteams onbenutte 

bedrijventerreinen

– totale reactivering: 40,5 ha of 47% 

– 2012: nieuwe oproep rond activeringsteams

• herstructureringsproject ‘Hannekeshoek’ 

Herentals als basis voor toekomstig RUP 
(structuurschets, masterplan, beeldkwaliteitsplan, 

actieprogramma)

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Aanbodbeleid

• 2011: indiening dossier n.a.v. globale studie 
inzake herbestemming vrijgekomen militaire 
domeinen

• 2012: start haalbaarheidsonderzoek
– ruimtelijk-economisch onderzoek (mobiliteit, 
ontsluiting, landschappelijke inpassing met 
inrichtingsvoorstel als finaliteit)

– financieel economische haalbaarheid en 
marktverkenning met economische positionering van 
de zone

– bouwfysische toestand van aanwezige gebouwen

Studie herbestemming militair domein Weelde

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Aanbodbeleid

• Logistiek Innovatie-, Incubatie- en 

Trainingscentrum (LIITC)

– 2010: dossier ingediend en goedgekeurd

– 2011

−oprichting vzw LIITC

−aanvraag bouwvergunning

− aanbesteding infrastructuurwerken

– 2012: start bouw

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Aanbodbeleid

• Open Manufacturing Campus (OMC)

– 2011: dossier ingediend en goedgekeurd

– 2012

−oprichting vzw OMC (Philips, SPK, KHK)

− voorbereiding renovatiewerken

– 2013-2014: realisatie project

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

11

Bedrijventerreinmanagement en 

duurzaamheid
• Interreg-project ‘MOBIKA’

– grensoverschrijdende mobiliteitsmaatregelen (bedrijventerreinen 
‘Hoge Mauw’ te Arendonk en bedrijventerreinen te Bladel/Reusel 
(NL), douane-complex Mol-Postel) (ondertussen goedgekeurd)

• bedrijventerreinmanagement
– transportzone Hoogstraten-Meer

– vzw Parkmanagement Turnhout

– verruimde aanpak over 25 bijkomende terreinen

• duurzaamheid
– aanleg bedrijventerreinen

– (multimodale) bereikbaarheid

– duurzame energie (windenergie) → selectie 4 pilootprojecten

– masterplan bewegwijzering in ENA

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

12

Bedrijventerreinmanagement en 

duurzaamheid
• project bedrijventerreinmanagement

– samenwerking IOK en Voka Kempen

– gebiedsdekkende aanpak 
bedrijventerreinmanagement

– 25 Kempense bedrijventerreinen
− ENA-terreinen (van Grobbendonk tot Laakdal/Meerhout)

− cluster van bedrijventerreinen E34 in Turnhout

− Heist-op-den-Berg ‘Heistsen Hoek’

− Hoogstraten ‘De Kluis’

− Hulshout ‘Groot Goor’

− Westerlo ‘Heultje’

– ca. 2.300 ha
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Sociaal grondbeleid

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

14

Verkoop sociale bouwgronden

• 6 verkavelingen in 2011

– 2005: 82 bouwgronden

– 2006: 112 bouwgronden

– 2007: 62 bouwgronden

– 2008: 65 bouwgronden

– 2009: 21 bouwgronden

– 2010: 40 bouwgronden

– 2011: 31 bouwgronden*

• prijs: marktwaarde – 20%
* Inclusief verkoop van 2 wederingekochte kavels

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

15

Sociaal woonbeleid

• 12 verkavelingsaanvragen in voorbereiding 

(269 kavels)

Dienstverlening aan gemeenten

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

17

Technische dienstverlening

• 23 projecten ontwerp infrastructuur

• 14 opdrachten veiligheidscoördinatie

• 5 rooilijn- en onteigeningsplannen

• Secretariaat Hoofden Gemeentelijke 

Technische Diensten

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

18

Grondverwerving

• 40 projecten 

grondverwerving

• groeiende dienstverlening

(zeker m.b.t. realisatie 

fietspaden)
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25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

19

Ruimtelijke planning – IOK Plangroep

• multidisciplinair team van ruimtelijke 

planners

interdisciplinaire ondersteuning vanuit:

– intercommunale milieudienst

– technische dienst

– studiedienst

– juridische dienst

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Ruimtelijke planning – IOK Plangroep

• gemeentelijke ruimtelijke structuurplannen

– 1 openbaar onderzoek (tot 21/01/2012)

– 12 goedgekeurd

– 2 in ontwerpfase i.f.v. afstemming herziening 
RSPA

• 69 ruimtelijke uitvoeringsplannen, 
beleidsplannen, voor 25 
gemeentebesturen en het 
provinciebestuur

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Ruimtelijke planning – IOK Plangroep

• ondersteuning woonbeleid en industrieel 

beleid

• opvolging planprocessen

– Vlaams:

−herziening RSV

−herziening Sigmaplan

– Provinciaal:

−beperkte herziening RSPA

−kaderplan Kempense Meren

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Projectwerking duurzaam beleid

cel duurzaam beleid aanvullend op basispakket 

inzake duurzaam beleid vanuit kostendelende 

vereniging IMD

• ter beschikking stellen intercommunale 

duurzaamheidsambtenaren in 3 gemeenten

• energieK: werking van het Fonds ter Reductie van 

de Globale Energiekost (FRGE) – 25 gemeenten 
(2011: 142 leningen waaronder 13 doelgroepdossiers)

• pesticidenreductie – vanaf 2012 vervolgproject 

‘Ecologisch?  Dat is toch logisch! (11 gemeenten) 

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Projectwerking duurzaam beleid

• Projectwerking basisscholen

– Milieulessen: schooljaar 2010-2011: 238 lessen 
gespreid over 20 gemeenten

schooljaar: 2011-2012: 245 lessen

– Klimaatscholen: momenteel 55 basisscholen 
verspreid over 21 Kempense gemeenten 
klimaatschool (i.e. 22 % van alle basisscholen uit de 
Kempen) Dienstverlening onder de vorm 

van kostendelend verlengstuk
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25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

25

Basispakket voor ondersteuning bij de 

uitbouw van een duurzaam milieubeleid

• basispakket ondersteuning inzake rationeel 
energiegebruik
– energieinfotoer 2011-2012: in 25 gemeenten 

sinds 2010: samenwerking met Eandis (gemiddeld 30 
personen/avond)

– tankslag: sanering buiten gebruik gestelde stookolietanks 
(764 gezinnen)

– isolatieslag: samenaankoop dakisolatie in 25 gemeenten –
opstart eind 2011

• Behaag onze Kempen: in 23 gemeenten

• communicatie en informatie over beleidsevoluties
– start duurzaamheidskrant

• interne milieuzorg voor eigen IOK-projecten

• opleiding ecodriving voor gemeentepersoneel

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Juridische dienstverlening

• juridische dienstverlening intergemeentelijke 
beleidsdomeinen (waaronder ook stedenbouwkundige 
aanvragen): 415 externe dossiers

• Vlarem milieuvergunningsaanvraagdossiers:222 
milieuvergunnings- en natuurvergunningsaanvraagdossiers 
+ 27 dossiers inzake milieyhygiënereglementering en 
bodemsanering

• interne juridische dienstverlening: 195 interne dossiers en 
32 dossiers m.b.t. milieucoördinatorschap

• Conferentie van Kempense Burgemeesters

• voorbereiding Interlokale Vereniging Milieuhandhaving 
Kempen

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

27

GiD PBW

• alle taken behalve medisch toezicht 

(arbeidsgeneesheer)

• welzijnszorgsysteem binnen algemene beleidsvisie

• globaal preventieplan voor 6 jaar, geconcretiseerd in 

jaaractieplannen

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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GiD PBW

• 68 openbare besturen

– 95% gemeenten/OCMW’s uit het IOK-werkingsgebied

– 100% politiezones

• IVA’s en EVA’s (interne en externe verzelfstandigde 

agentschappen)

• verenigingen opgericht volgens hoofdstuk XII van de 

organieke wet op de OCMW’s: Welzijnszorg Kempen

• IOK / IOK Afvalbeheer

• 9.497 voltijdsequivalente personeelsleden (of 14.244 

personeelsleden)

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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GiD PBW

• Cel Veiligheid speelterreinen

– 19 gemeentebesturen + 5 OCMW’s

– 3.080 speeltuigen op 597 speelterreinen

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

30

Intercommunaal Centrum voor 

Geweldbeheersing

• training op maat: 2.361 deelnemers – 231.387 patronen

• regionale vergaderplaats: 4 vergaderingen

• cursussen: 14 cursussen

• sinds 2004 ook opengesteld voor derden: 1.316 deelnemers 
– 64.317 patronen

– Federale politie

– Douane

– Agentschap Natuur en Bos



6

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

31

Intergemeentelijke dienstverlening 

inzake leegstand

• 2010: 12 gemeenten

• 2011: 2 bijkomende gemeenten

• 2011: vaststellingen in 7 gemeenten

• 2012 

– vaststellingen in overige gemeenten

– 1ste actualisatie gemeentelijke leegstandsregisters

Decreet grond-en pandenbeleid → verplicht 

gemeenten tot bijhouden leegstandsregister

Studiedienst

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Studiewerk en begeleiding

• vertegenwoordiging in RESOC en SERR met 

gemeentelijke betrokkenheid

– concretisering streekpact in concrete acties

• beleidsvoorbereiding IOK: participatie aan 

Vlinter

• ondersteuning Lokaal woonbeleid – Kempens 

Woonplatform voor 25 gemeenten

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout
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Studiewerk en begeleiding

• lokale tewerkstelling (o.a. fietspunten aan stations en 
onderhoud toeristische infrastructuur)

• IJzeren Rijn: contacten met NMBS/Infrabel – voorlopig 
zonder resultaat

• streekvervoer: onderzoek vanpooling

• sociaal-economische gegevensverzameling

• informatievoorziening

– Infomagazine: facelift

– Website: vernieuwd

– pers

• De Lilse Bergen: matig jaar 
omwille van het slechte weer
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Onderwijs

• PVK

– opleidingen

− Hoger opvoedkundige studiën – vernieuwde opleiding in 

modules (16 cursisten)

− Banaba Zorgverbreding en Remediërend leren 

(34 cursisten)

– initiatieven

− 4 vormingsavonden in februari

− positionering en eigenheid PVK

– intercommunaal examen (9.712 leerlingen – 64 

scholen – 24 gemeenten)

Sociaal-cultureel beleid
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Welzijnszorg Kempen

• ondersteuning op vlak personeel en logistiek 

• ondersteuning OCMW’s

• uitbouw voorzieningen in zorg- en welzijnslandschap

• ondersteunende diensten personeel en financiën

• verlengd voor 30 jaar

Jaarrekening IOK 2011
Raad van bestuur - 20 maart 2012

Resultatenrekening 2011

25 april 2012
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Resultatenrekening
(in duizend euro)

I. Bedrijfsopbrengsten 33.619 
II. Bedrijfskosten - 29.526 

Bedrijfswinst 4.093 

IV. Financiële opbrengsten 753

V. Financiële kosten - 557
Winst + 4.289

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 0   

VIII. Uitzonderlijke kosten - 3.080 

Winst van het boekjaar + 1.209
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Resultatenrekening
Evolutie resultaat = gevolg van boekhoudkundige beslissingen

– Resultaat 2010: 11.871.381 euro

– Resultaat 2011: 1.209.163 euro 

1. Code 62 – personeelskosten: 
– 2011: grotere dotatie aan financieringsfonds aanvullende 

pensioenen contractuelen (nieuwe simulatie Ethias): 383.000 euro

2. Code 635/7 – voorzieningen: 
– 2010: aanwending provisie ingevolge dading in 

gerechtelijke betwisting onteigening (Nike): 6.000.000 euro 

3. Code 651 – financiële kosten: 
– 2010: terugname geboekte, niet gerealiseerde 

waardeverminderingen op beleggingen: 1.420.710 euro

4. Code 662 – voorziening voor uitzonderlijke kosten: 
– 2011: voorziening voor toekomstige pensioenlasten 

van vast benoemden (responsabiliseringsbijdragen): 3.016.000 euro
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Opbrengsten van het jaar 
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Bedrijfsopbrengsten

OPBRENGSTEN (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. OMZET 21.016 15.412 5.604

B.  WIJZIGINGEN IN DE VOORRAAD

(toename + , afname -)

8.836 4.590 4.246

C.  GEPRODUCEERDE VASTE ACTIVA

D.  ANDERE

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

3.767 3.546 221

Totaal : 33.619 23.548 10.071
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Bedrijfsopbrengsten - omzet

OPBRENGSTEN (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. OMZET

Industriezones 16.622 10.564 6.058

Ambachtelijke zones 1.255 1.196 59

Woonzones 2.211 2.899 -688

Studiebureau-opdrachten 928 753 175

Totaal : 21.016 15.412 5.604
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Evolutie verkopen bedrijfsterreinen

(in aantal hectaren per jaar)
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Evolutie verkopen bouwgronden

(in aantal kavels per jaar)
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Andere bedrijfsopbrengsten
OPBRENGSTEN (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

Subsidies, detachering 548 563 -15
Opgevraagde werkingskosten IOK 105 104 1
Intercommunale Milieudienst (IMD) 437 443 -6
GiD PBW en cel speelterreinen 925 897 28
Politieschietstand (ICG) 287 237 50
PVK, Intercommunaal examen 6 6
Intergemeentelijke dienstv. leegstand 54 54
Parkmanagement 50 35 15
EnergieK (FRGE) 68 68
Verhuur doorgangsgebouwen, grond 814 749 65
Diverse 473 512 -39
Totaal : 3.767 3.546 + 221
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Bedrijfsopbrengsten

72,1%

8,9%

3,8%

15,2%

Bedrijfsterreinen

Sociale verkavelingen

Studiebureau-opdrachten

Andere bedrijfsopbrengsten
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Kosten van het jaar 
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Bedrijfskosten
KOSTEN  (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. HANDELSGOEDEREN 20.524 11.303 9.221

B. DIENSTEN & DIVERSE GOEDEREN 1.927 1.806 121

C. BEZOLDIGINGEN 5.374 4.676 698

D. AFSCHRIJVINGEN 1.083 1.426 - 343

E. WAARDEVERMINDERINGEN 2 2

F. VOORZIENINGEN 550 - 5.729 6.279

G. ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 66 276 - 210

Totaal : 29.526 13.758 15.768
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Bedrijfskosten

69,5%

6,5%

18,2%
3,7% 1,9% 0,2%

Handelsgoederen

Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen en sociale lasten

Afschrijvingen en waardeverminderingen

Voorzieningen voor risiso's en kosten

Andere bedrijfskosten

Balans 2011
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Jaarrekening - balans
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114.934.253 €
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Materiële vaste activa

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. Terreinen en gebouwen 11.771 12.863 - 1.092

B. Installaties, machines, uitrusting 697 638 59

C. Meubilair en rollend materieel 120 119 1

D. Leasing en soortgelijke rechten

E. Overige materiële vaste activa

F. Activa in aanbouw 186 114 72

Totaal : 12.774 13.734 - 960
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Vlottende activa

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

VI. Voorraden en bestellingen in 

uitvoering
65.460 56.622 8.838

VII. Vorderingen op ten hoogste een 

jaar
3.049 7.168 - 4.119

VIII. Geldbeleggingen 31.390 30.114 1.276

IX. Liquide middelen 2.132 543 1.589

X. Overlopende rekeningen 76 182 - 106

Totaal : 102.107 94.629 7.478
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Vlottende activa - voorraden

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

Industriezones 50.050 43.479 6.571

Ambachtelijke zones 4.179 4.734 - 555

Sociale verkavelingen 10.865 7.740 3.125

Oefenmunitie politieschietstand 5 3 2

Studie-bureauopdrachten 361 666 - 305

Totaal : 65.460 56.622 8.838
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Jaarrekening - balans
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Eigen vermogen

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

I.   Kapitaal 19.491 19.491

II.  Uitgiftepremies

III. Herwaarderingsmeerwaarden 689 693 - 4

IV. Reserves 81.706 80.493 1.213

V.  Overgedragen winst of verlies

VI. Kapitaalsubsidies 4.747 5.151 - 404

Totaal : 106.633 105.828 805
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Voorzieningen

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

Voorzieningen

A. Pensioenen en soortgelijke 

rechten
3.016 3.016

B. Belastingen

C. Grote herstellingswerken

D. Overige risico’s en kosten 1.027 477 550

Totaal: 4.043 477 3.566
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Schulden

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

SCHULDEN

VIII. Schulden op meer dan een jaar

IX.   Schulden op ten hoogste een jaar 4.235 2.080 2.155

X.    Overlopende rekeningen 23 23

Totaal: 4.258 2.103 2.155
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Jaarverslag IOK Afvalbeheer 2011

Gemeenteraadscommissie Turnhout – 25 april 2012
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IOK Afvalbeheer als organisatie

• sinds december 2003: afsplitsing 

IOK Afvalbeheer – opdrachthoudende vereniging

• 8ste werkingsjaar

• 500.000 inwoners (502.311 op 1/1/2011)

• 350 personeelsleden (waarvan 30 salarysplit)

• maximale synergie

• 2004-2011: +130 personeelsleden

� bijkomende inzamelopdrachten

� overname gemeentelijke containerparken
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IOK Afvalbeheer als organisatie

Evolutie aantal personeelsleden - periode 2004-2011
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basisprincipes IOK Afvalbeheer

• afval = onderdeel globaal en geïntegreerd 
milieubeleid �klimaatdoelstellingen

• voorkoming en maximale selectieve inzameling

• kwalitatieve inzamelstructuur

• optimale logistiek – inzet water/spoor

• valorisatie van afval als grondstof

→ afval- en materialenbeheer

• nieuw Vlaams Materialenbeheer: 
materialendecreet/Vlarema
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basisprincipes IOK Afvalbeheer

• kwalitatieve dienstverlening – kostenbeheersing 

(containerparken)

• betrokkenheid gemeenten

• samenwerking sociale sector

• ondersteuning globale aanpak 

zwerf- en veegvuil afval ‘∆’: kostprijs –

dienstverlening - ecologische resultaten 
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afvalpreventie en communicatie

• communicatiekanalen

–Afvalkrant

–brochures (DIFTAR, 
containerparken, 
preventie ….)

–blikken trommel 
(scholen)

–persnota’s, 
voorbeeldartikels
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afvalpreventie en communicatie

• nieuwe initiatieven

– website – ophaalkalenders 

(digitaal – QR-code)

– SWAP NOW (Smart Ways 

in the Approach of 

Prevention using New 

communication strategies 

On Waste): e-participatie/ 

digitale borden 

containerparken in 

voorbereiding
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afvalpreventie en communicatie
• doelgroepenwerking

– + 10.000 persoonlijke contacten

– Open Bedrijvendag: 1.500 bezoekers
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recyclage, van afval naar grondstof

• intensieve PMD-campagne 

– intensieve communicatie nodig

– Magda en Danny
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recyclage, van afval naar grondstof

• sortering PMD (residu 14,22 %)

• resultaten Fost Plus

– papier/karton 

78 kg/inwoner

– ca. 15 kg papier en karton 

per ophaalpunt/beurt

– pilootproject: 3-wekelijks inzamelschema –

toekomst papiercontainers (Dessel, Merksplas, 

Vosselaar)
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recyclage, van afval naar grondstof

• resultaten Fost Plus

– PMD 14 kg/inwoner

– pilootproject: 3-wekelijks inzamelschema 

(Dessel, Merksplas, Vosselaar)

– glas 

ophalingen aan huis 

+ glasbollen

26 kg/inwoner
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recyclage, van afval naar grondstof

–papier/karton 78 kg/inwoner

PMD 14 kg/inwoner

glas 26 kg/inwoner

totaal 118 kg/inwoner
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recyclage, van afval naar grondstof

samenwerking terugnameorganisaties

• Recupel: AEEA – nieuwe huisstijl

• via ROS: stijgende hoeveelheden
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recyclage, van afval naar grondstof

samenwerking terugnameorganisaties

• frituurvetten en –oliën (Valorfrit): actie containerparken �

+ 2.000 bezoekers

• autobanden (Recytyre)

• batterijen (BEBAT)

• …

� ondersteuning globale 

campagnes

�collectief plan frituurvetten en –oliën 

in voorbereiding
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regionale sturing afvalstromen 

containerparken

• tot 35 verschillende fracties per 

containerpark

• stabiel jaar op de recyclagemarkten

� geen drastische prijsschommelingen

• afvoer hout via waterwegen � primeur

• 3 nieuwe containerwagens

• 1 nieuwe ROS-wagen in bestelling
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beheer containerparken

• voorbereiding infrastructuur 

containerpark Dessel/Retie

• aanpassingen/ontwikkelingen nieuwe 
containerparken

(Ravels, Heist-op-den-Berg …)

• 2 januari 2012: Turnhout

� + 300.000 Kempenaren maken gebruik van 
onze containerparken

• Beerse, Geel, Heist-op-den-Berg, 
Herenthout, Hoogstraten Meerhout, 
Merksplas, Mol, Nijlen, Ravels, 
Vosselaar en Westerlo operationeel
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beheer containerparken
Evolutie aantal bezoekers containerparken IOK Afvalbeheer - periode 2006 - 2011
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contact met de burger

rol als dienstverlener en centraal infopunt

• containerparken in beheer van IOK 

Afvalbeheer: 548.442 bezoekers 

(12 containerparken)

• DIFTAR-informatielijn: 37.622 telefonische 

oproepen

• coördinatie dispatching, afval-infolijn, DIFTAR-

informatielijn



4

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

19

DIFTAR

inzameling minicontainers

• GFT/restafval

• 160.738 aansluitpunten (21 gemeenten)

• 162.387 restafval containers met chip

• 115.837 groene GFT-containers

• aantal betalingsuitnodigingen: 170.417

• aantal interventies: 16.154
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DIFTAR

• ontwikkeling DIFTAR-webapplicatie

– gemeentelijke administratie

– burgers in voorbereiding (gerichte 

communicatie)
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logistiek/bedrijfsorganisatie

ophaaldienst - inzameling in eigen regie

• sinds 1992
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logistiek/bedrijfsorganisatie
ophaaldienst - inzameling in eigen regie

• opdrachten/evolutie

– Fost Plus: PMD volledige regio vanaf 1/1/2012 –
papier/karton

– audit Fost Plus/IOK Afvalbeheer:

− 2010-2011: akkoord voor de periode 2012-2016

– gemengde kunststoffen: verdere afbouw huis-aan-
huisinzameling

• 68 ophaalwagens

• 14 containerwagens (afvoer containerparken en levering 
compost) en 3 bakwagens

• 211 personeelsleden

• opleidingen veiligheid en welzijn/ecodriving -
vakbekwaamheid
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logistiek/bedrijfsorganisatie

• aankoop MOG (Milieubedrijf

Olen/Geel)

– containerwagens

– ROS (i.s.m. De Sprong)

– overslag (PMD …)

– aanvraag vergunning in 2011

– volledig operationeel 1 juni 2012
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logistiek/bedrijfsorganisatie

afvalstromen

• oud papier en karton

• houtafval

• grofvuil

• landbouwfolie

• gemengde huishoudelijke plastic

• PVC

�bundeling stromen

� toenemend belang (kost transport)
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verwerking

aanvoer GFT en 

composteerbaar afval

• GFT: 74 kg per inwoner

• groenafval: 50 kg per inwoner

afzet compost

• 25.970 ton compost

• 7.214 ton groencompost

• Vlaco-kwaliteitslabel

– audit ECN bij Vlaco � audit case 
IOK Afvalbeheer te Beerse/Merksplas

• los, zakken, bigbags, thuislevering

• verkooppunt Zuiderkempen (Meerhout)

• potgrond (28 % groencompost) in zakken

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

26

verwerking

energieconversiepark (ECP)

• VITO (6 verschillende projecten in Nederland en 
België)�case MBM (Milieubedrijf Beerse/Merksplas)

• 2010:

– GFT, groen, bermmaaisel, gewasafval, 
verkeersinfrastructuur, tuinbouw

– inventaris biomassastromen (45.000 ton/jaar)
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verwerking
• 2011:

– studie optimale configuratie MBM (bestaande 
installatie)

– overleg gemeenten (infrastructuur, 
warmtegebruik) + stuurgroep

– bezoekreferentie installaties Nederland

• 2012:

– preselectie scenario’s/economische 
doorrekening voorstellen

– eindrapport
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verwerking 
verwerking restafval MBS

• effectief 95.000 ton

• verdere optimalisering/

kostenreductie

• procedure privépartners Patrimonium 
MBS – afronding 2011 – toetreding 
Remondis

• afgevoerde SRF: 56.492 ton 
(Electrawinds, Stora Enso …)
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verwerking 

restafval in kg per inwoner

���� laagste cijfer Vlaanderen

2009 2010 2011

huisvuil 66,4 69,87 72,38

grofvuil 20,6 19,70 20,44

87,0 89,57 92,82
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verwerking 

• EU-richtlijn/open grenzen � nieuwe 
kaderrichtlijn/zelfvoorzieningsprincipe

• materialendecreet/Vlarema: 

– materialenbeleid/zelfvoorziening

– code goede praktijk

– min./max. tarieven voor huisvuil en grofvuil
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partners

• VVSG/Interafval

– belangenorganisatie VVSG/IC’s

– sectoraal overleg 

• Provinciaal overlegplatform

• Kringwinkel Zuiderkempen

• vzw WEB

• Vlaco:

– hersamenstelling bestuursorganen

Jaarrekeningen IOK Afvalbeheer 

2011

resultatenrekening
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resultatenrekening
(in duizend euro)

I. Bedrijfsopbrengsten 46.897 
II. Bedrijfskosten - 40.154 

Bedrijfswinst 6.743

IV. Financiële opbrengsten 1.616

V. Financiële kosten - 1.353

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 13
VIII. Uitzonderlijke kosten - 459

Winst van het boekjaar     6.560 
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duiding resultaat

• MBS onderdeel van globaal resultaat IOK 

Afvalbeheer en Patrimonium MBS

• onderhoudskosten sites < onderhoudsbudget

• composteringsinstallatie afgeschreven

• daling financieringslast

• bijkomende opdrachten Fost Plus 

• bijkomende inkomstenbronnen (SWAP NOW …)

• effect optimalisatieplan MBS

• terugname provisie eindafdek stort Beerse
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resultaat MBS

• bestaat uit :

– dividenduitkering Patrimonium MBS

– kosten/opbrengsten Maatschap MBS

– kosten/opbrengsten IOK Afvalbeheer

• geconsolideerd resultaat MBS opgenomen 
in resultaat IOK Afvalbeheer:

– opbrengsten: 6.205.432 euro

– kosten: - 6.298.598 euro

– gecons. resultaat: - 93.166 euro

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

36

resultaat IOK Afvalbeheer in 

historisch perspectief

• gemiddelde marge periode 2004 – 2011: 3,89 %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1.419.042 96.330 989.672 - 709.147 - 1.633.568 476.227 3.884.374 6.559.632
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resultaat IOK Afvalbeheer -

uitdagingen

• komen tot een gezonde balansstructuur:

– meten door o.a. verhouding EV/TV

• komen tot een gezonde liquiditeit:

– meten door o.a. current ratio

• ongezonde balansstructuur en liquiditeit resulteert 

in hogere financieringslasten
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resultaat IOK Afvalbeheer -

uitdagingen

• autofinanciering investeringen:

– toekomstige investeringen:
− voorvergisting Milieubedrijf Beerse/Merksplas 

− 19 bijkomende ophaalwagens

− herinrichting Milieubedrijf Beerse/Merksplas

− 3 reachstackers voor overslagstations

− zonnepanelen stort Meerhout

�15 miljoen euro tijdens de volgende jaren 

– vermijden van te hoge financieringslasten bij 
toekomstige investeringen

– antwoord op huidige kredietschaarste
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resultaat IOK Afvalbeheer -

uitdagingen

• opvangen belangrijke schommelingen van:

– markt van de grondstoffen

– aanvoer afvalhoeveelheden

– afzetcontracten SRF - Europese regelgeving

• gezonde balansstructuur in het voordeel van de 

gemeenten

25 april 2012
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opbrengsten van het jaar 
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bedrijfsopbrengsten

OPBRENGSTEN (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. OMZET 45.830 43.889 1.941

- Gemeenten 37.394 36.109 1.285

- Bedrijven en particulieren 8.436 7.780 656

B.  WIJZIGINGEN IN DE VOORRAAD

C.  GEPRODUCEERDE VASTE ACTIVA

D.  ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 1.067 845 222

Totaal : 46.897 44.734 2.163

25 april 2012

Gemeenteraadscommissie Turnhout

42

bedrijfsopbrengsten

• omzet gemeenten:  
– nieuwe activiteiten (o.a. cp Hoogstraten 

& cp Herenthout) � 455.000 euro

– toename afvalhoeveelheden

• overige omzet:  + 8,4 %
– nieuwe contracten Fost Plus

– aanpassing contracten Fost Plus ifv audit

• andere bedrijfsopbrengsten: + 26,2 %
– bijkomende middelen via SWAP NOW, 

Vlaamse ondersteuningspremie ….
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bedrijfsopbrengsten
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kosten van het jaar 
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42,0 M€ 42,5 M€
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bedrijfskosten
KOSTEN  (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. HANDELSGOEDEREN

B. DIENSTEN & DIVERSE GOEDEREN 19.482 19.242 240

C. BEZOLDIGINGEN 13.655 13.238 417

D. AFSCHRIJVINGEN 5.307 5.585 -278

E. WAARDEVERMINDERINGEN 0 0 0

F. VOORZIENINGEN -752 382 -1.134

G. ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 2.462 2.474 -12

Totaal : 40.154 40.921 -767
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diensten en diverse goederen

• evolutie: + 1,2 %

• daling electriciteitskost ingevolge  
zonnepanelen

• toename brandstofkost

• daling kostprijs KGA-inzameling

• daling kostprijs verwerking hout

• toename interimkost

25 april 2012
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bezoldigingen

• evolutie: + 3,1%

• toename activiteiten

– VTE 302 ( 2010: 295,4 VTE) � + 6,6 VTE

• indexsprong juni 2011
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afschrijvingen

• daling ondanks investeringen voor 6 M euro

• CPI volledig afgeschreven

• investeringen verschoven naar 2012 

(ophaalwagens ifv opdrachten Fost Plus)
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voorzieningen

• terugname provisie eindafdek stort Beerse

• opbouw provisie 

responsabiliseringsbijdrage pensioenen
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jaarrekening - balans
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materiële vaste activa

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. Terreinen en gebouwen 7.189 5.069 2.120

B. Installaties, machines, uitrusting 12.242 13.675 -1.433

C. Meubilair en rollend materieel 3.355 4.093 -738

D. Leasing en soortgelijke rechten

E. Overige materiële vaste activa

F. Activa in aanbouw 825 34 791

Totaal : 23.611 22.871 740
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materiële vaste activa

• investeringen voor 6,1 M euro

• belangrijkste investeringen:

– Milieubedrijf Olen/Geel:  1,9 M euro

– intercommunale cp’en: 1,6 M euro

– zonnepanelen: 0,9 M euro

– 3 containerwagens: 0,5 M euro

– tankinstallatie: 0,2 M euro
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financiële vaste activa

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

A. Verbonden ondernemingen 19.936 25.515 -5.579

B. Ondernemingen waarmee een 

deelnemingsverhouding bestaat

C. Andere financiële vaste activa 12 15 -3

1. Aandelen 0 1 -1

2. Vorderingen en borgtochten in 

contanten
12 14 -2

Totaal : 19.948 25.530 -5.582
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financiële vaste activa

• deelname in de Patrimonium MBS

• kapitaalvermindering 2011:       5,3 M euro

• overdracht aandelen privépartner: 0,3 M euro
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vlottende activa

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

VI. Voorraden en bestellingen in 

uitvoering

VII. Vorderingen op ten hoogste een jaar 11.252 10.442 810

VIII. Geldbeleggingen 944 4.479 -3.535

IX. Liquide middelen 4.844 2.160 2.684

X. Overlopende rekeningen 139 332 -193

Totaal : 17.179 17.413 -234
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jaarrekening - balans
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60.737.912 euro
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eigen vermogen
BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

I.   Kapitaal 1.176 1.176

II.  Uitgiftepremies

III. Herwaarderingsmeerwaarden 715 733 -18

IV. Reserves 12.595 6.017 6.578

V.  Overgedragen winst of verlies

VI. Kapitaalsubsidies 2.146 2.747 -601

Totaal : 16.632 10.673 5.959
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eigen vermogen

• overboeking herwaarderingsmeerwaarden 

naar onbeschikbare reserves ingevolge 

uitboeking materiële vaste activa

• toevoeging resultaat 2011 bij beschikbare 

reserves

• daling kapitaalsubsidies door jaarlijkse 

afschrijving
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voorzieningen

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

Voorzieningen

A. Pensioenen en soortgelijke rechten 451 451

B. Belastingen

C. Grote herstellingswerken 1.698 1.569 129

D. Overige risico’s en kosten 3.891 4.772 -881

Totaal: 6.040 6.341 -301
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voorzieningen

• provisie voor responsabiliseringsbijdrage 

pensioenen

– beslissing rvb 17 januari 2012

– aandeel IOK Afvalbeheer: 13 %

– 1.352.000 euro op te bouwen over 3 jaar

– 2011: 450.666,57 euro

• terugname provisie eindafdek ingevolge 

definitieve afdek stort Beerse: 0,9 M euro
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schulden

BOEKWAARDE (in duizend euro) 2011 2010 Verschil

SCHULDEN

VIII. Schulden op meer dan een jaar 19.038 22.946 -3.908

IX.   Schulden op ten hoogste een jaar 18.890 25.700 -6.810

X.    Overlopende rekeningen 139 155 -16

Totaal: 38.067 48.801 -10.734
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schulden

• overzicht leningen:

– opgenomen vorige jaren: 48,2 M euro

– openstaand saldo: 22,3 M euro

– terugbetaling 2011: 3,7 M euro

• prefinanciering door IOK:

– terugbetaling 2011: 4,3 M euro

Jaarrekening 2011 

Patrimoniumvennootschap MBS

resultatenrekening
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Opgericht : 28 oktober 2006

Beheer patrimonium MBS

Aandeel IOK Afvalbeheer : 59,11 %
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resultatenrekening
(in duizend euro)

I. Bedrijfsopbrengsten 75 
II. Bedrijfskosten - 197 

Bedrijfsverlies - 122

IV. Financiële opbrengsten 1.543

V. Financiële kosten - 0

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 0

VIII. Uitzonderlijke kosten - 0

Winst van het boekjaar + 1.421
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resultaatsverwerking 
(in duizend euro)

toevoeging aan het eigen vermogen

aan de wettelijke reserve 71

uit te keren winst 
vergoeding van het kapitaal 1.350

aandeel IOK Afvalbeheer 809
� boekjaar 2012
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jaarrekening - balans
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35.470.871 euro
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Patrimonium MBS

• kapitaalvermindering: 8,8 M euro

� IOK Afvalbeheer: 5,3 M euro

• overdracht aandelen aan 

privépartner: 0,5 M euro

� IOK Afvalbeheer: 0,3 M euro


