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VERSLAG  
VERGADERING COMMISSIE 1  

van woensdag 16 november 2011 om 19:30 uur 

 
Aanwezig: Daniëls Tom - voorzitter 
De Wachter Eddy, De Busser Karel, Bax Bas, Anaf Hannes, De Wilde Tine, De Heldt Leo, Houet Eva, Reniers 
Peter - raadsleden 
Stijnen Francis - burgemeester 
Van Rompuy Jan - commissiesecretaris 
Verontschuldigd: Meeus Paul - raadslid 
 
Waren eveneens aanwezig 
Renaat Decoster – raadslid in vervanging van Paul Meeus, 
Dirk Verhelst – directeur P&O, 
Mathias De Beucker – mobiliteitsambtenaar, 
Roger Leys – hoofdcommissaris van politie, 
Filip Buijs – stadssecretaris, 
Burgers en Pers. 
 
Goedkeuring verslag vorige vergadering 
Het verslag van vorige vergadering wordt goedgekeurd. 
 
Zebrapad Boomgaardstraat 
Peter Reniers is van mening dat wanneer het zebrapad wordt aangelegd zoals voorgesteld er een conflictsituatie 
kan ontstaan bij het in- en uitrijden van de garages ter hoogte van dit zebrapad. Hij stelt voor om het zebrapad aan 
te leggen langs de andere kant van het kruispunt in de Tijl- en Nelestraat waar zich ook een ingang van de school 
bevindt. 

Mathias De Beucker deelt mee dat er een plaatsbezoek geweest is met de dienst mobiliteit, de wijkagent 
en de schooldirectie en geopteerd werd voor deze plaats aangezien de andere ingang in principe geen 
schooltoegang is maar enkel voor het bereiken van de crèche gebruikt wordt. 
Tine De Wilde is ook van mening dat het voorstel van Peter Reniers minder veilig is. 
Burgemeester Francis Stijnen merkt op dat - wanneer het zebrapad zou verlegd worden naar de Tijl- en 
Nelestraat - de kinderen die de bus moeten nemen nog eens een extra oversteek hebben, namelijk de Jef 
Van Heupenstraat. 
De Burgemeester deelt mee dat het schepencollege morgen hierover een definitieve beslissing zal 
nemen. 

 
Mobiliteit: studie Noorderkempen 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Mathias De Beucker toelichting bij dit punt. 
Hannes Anaf vraagt of, weliswaar in een latere fase, geopteerd wordt voor een Tram of een Light Rail. 

Beiden hebben voor- en nadelen en dit zal nog moeten bekeken worden. 
Renaat Decoster stelt vast dat de bretels verder uit elkaar liggen dan deze die voorgesteld werden in het plan 
Vanhout. Hij vraagt zich tevens af hoe men het vrachtverkeer gaat dwingen om een bepaalde route te nemen. 

Burgemeester Francis Stijnen verwijst naar Oud-Turnhout waar trajectcontrole dit probleem opvangt. 
Hannes Anaf vraagt of de NMBS reeds een uitspraak heeft gedaan omtrent het station “Turnhout-Zuid”. 

Tot op heden nog niet. 
Eddy De Wachter vindt nergens iets terug over “watervervoer”. 

Dit komt inderdaad in de studie weinig aan bod. Vanuit Stad Turnhout is de vraag eigenlijk ook niet zo 
groot aangezien er zich weinig of geen bedrijvigheid situeert rond het kanaal en het enkel recreatie betreft. 
Vanuit de Regio (bv. Beerse) zal deze vraag wel groter zijn. 

Hannes Anaf vraagt welke nu de volgende stappen zijn. 



Verslag vergadering Commissie 1 van  16 november 2011 2 / 2 

De bemerkingen werden doorgegeven en zullen de komende maanden verwerkt worden. Hieruit zal dan 
een conceptuele studie volgen die de visie van de provincie en de gemeenten naar voor zal brengen. Met 
deze studie kan dan aan Vlaanderen, die in de meeste gavallen de wegbeheerder is, gevraagd worden 
een aantal voorstellen uit te werken. Elke gemeente kan natuurlijk voor zichzelf bepaalde initiatieven 
gedetailleerder uitwerken.  

 
Wijziging personeelsformatie 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Dirk Verhelst toelichting bij dit punt. 
 
Aankoop bewakingscamerasysteem 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Roger Leys toelichting bij dit punt. 
Bas Bax heeft hierrond enkele vragen: 
Wordt deze aankoop gesubsidieerd? 

Neen. 
Moeten er nog bijkomende maatregelen genomen worden? 

Ja. Er moeten aan de invalswegen speciale borden de camaerabewaking aanduidne. Dit is ook een 
onderdeel van het lastenboek. 

Leuven is een goed voorbeeld voor een dergelijke camerabewaking. Is de criminaliteit er ook verminderd? 
Een camerabewaking is niet heiligmakend en houdt de criminaliteit niet tegen. Het is voornamelijk een 
ondersteuning voor het politiewerk. Wel werd vastgesteld dat er minder auto-inbraken werden gepleegd. 

Bas Bax is van mening dat camerabewaking een vals gevoel van veiligheid geeft. Hij vraagt zich af of er niet meer 
camera’s kunnen geplaatst worden die daarom niet allemaal in werking zijn. 

De politiezone beschikt ook over verplaatsbare camera’s die tijdelijk op bepaalde plaatsen kunnen ingezet 
worden. 

Een burger vraagt of met de huidige voorziene camera’s het Zegeplein ook mee in zicht kan genomen worden. 
Met de voorziene huidige opstelling is dit niet mogelijk. 

 
Samenwerkingsovereenkomst Interlokale Vereniging Kenniscentrum Vlaamse Steden 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft Filip Buijs toelichting bij dit punt. 
 
Punten agenda gemeenteraad 
Aan de hand van een ppt (zie bijlage) geeft burgemeester Francis Stijnen toelichting bij het punt van de Algemene 
Vergadering van IOK en IOK Afvalbeheer. 
Naar aanleiding van het punt “GiD PBW” vraagt Hannes Anaf of de preventieambtenaar IOK eens kan uitgenodigd 
worden op de commissie. 

Dit zal gebeuren. 
 
 
Uit het college 
De data van de vergaderingen van commissie 1 in 2012 worden meegedeeld: 
25 januari, 1 maart, 14 maart, 25 april, 23 mei, 13 juni, 22 augustus, 19 september, 24 oktober, 21 november en 5 
december. Dit is telkens op een woensdag (met uitzondering van 1 maart = donderdag). De vergaderingen 
beginnen om 19.30 uur. 
 
Varia 
Bas Bax spreekt zijn bekommernis uit over het feit dat op diverse kruispunten van de Ring de verkeerslichten wel op 
een “zeer speciale manier” zijn afgesteld. Op bepaalde plaatsen is het volgens hem zelfs vrij gevaarlijk vooral dan 
voor fietsers. Hij vraagt of het mogelijk is om iemand van AWV uit te nodigen op de commissie om dit aan te 
kaarten. 

Burgemeester Francis Stijnen deelt mee dat het college reeds meerdere malen bij AWV heeft 
aangedrongen op meer gelijkvormigheid voor alle kruispunten. 
De burgemeester zal trachten om iemand van AWV op een volgende commissie te laten aanwezig zijn. 

 
 
Jan Van Rompuy   
commissiesecretaris  
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Vergadering Commissie 1Vergadering Commissie 1

woensdagwoensdag

16 november 201116 november 2011

Agenda 

- Goedkeuring verslag vorige vergadering

- Zebrapad Boomgaardstraat 

- Mobiliteit: studie Noorderkempen

- Wijziging personeelsformatie

- Aankoop bewakingscamerasysteem

- Samenwerkingsovereenkomst Interlokale Vereniging 

Kenniscentrum Vlaamse Steden

- Punten agenda gemeenteraad

- Uit het college

- Varia

Zebrapad bij school 

De Regenboog

Tussentijdsverslag

stand van zaken 

Gebiedsgerichte Mobiliteitsstudie

Noorderkempen

• Een oplossing voor het ROC: geen tegenstrijdigheden tussen MER en

studie Noorderkempen.

• Duidelijke definiëring van de Kempische Noord-Zuid.

• Bevestiging uit de Beneluxnota dat de N119 geen deel uitmaakt van

de Noord-zuid type expresweg.

• Voorzien van verkeerswerende maatregelen op de N119.

• Aandacht voor de groene long tussen Turnhout en Tilburg als 

toeristische–economische attractiepool.

•Visie ontwikkelen rond groene long en verkeersmaatregelen nemen op   

de N119 en de N12 om gebruik ‘oostelijke bretel’ te stimuleren.

• Resultaten opnemen modelmatige doorrekening sluiting R13.

• Maatregelen om (vracht)verkeer te mijden op de N119 en N12.

• Maatregelen om Oud-Turnhout meer verkeersleefbaar te maken en een

verkeersinfarct te voorkomen.

• Maatregelen uitwerken om Turnhout als regionale stad bereikbaar te houden

• Verbeterde openbaarvervoersstructuur

• Verdere uitbouw snelle fietsverbindingen tussen stad en omliggende gemeenten

• Bereikbaarheid gemotoriseerd verkeer van de stadregio, met aandacht voor de

relatie E34-R13 en de verkeersdrukte op de N18

• Aandacht voor de ontsluiting van het bedrijventerrein op de E34

• Uitbouw van P+R-faciliteiten in relatie tot openbaar vervoer en stad

• Kan het realiseren van een station Turnhout -Zuid een meerwaarde betekenen

als pendelstation voor stadregio en omgeving, alsook functioneren als P&R om

autoverkeer van de E34 te halen? Wat met nationaal invoeren rekeningrijden?

• Meer aandacht voor fiets en openbaar vervoer
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wijziging personeelsformatie

Besparingen

• 1 vte statutair medewerker (C1-C2-C3) – schrappen

• 1 vte statutair assistent (D1-D2-D3) – schrappen

Personeel & Organisatie

• + één deskundige (B1-B2-B3) contractueel  

• - één assistent (D1-D2-D3) statutair uitdovend

1,5 administratief medewerker

(C1-C2-C3)

assistent

(D1-D2-D3)

deskundige communicatie
(B1-B2-B3)

deskundige communicatie
(B1-B2-B3)

deskundige buurt/wijk
(B1-B2-B3)

2 vormgevers
(C1-C2-C3)

medewerker
(C1-C2-C3)

deskundige vormgeving
(B1-B2-B3)

adviseur communicatie

(A1a-A1b-A2a)

Stadsbedrijven

Stadsbedrijven Stadsbedrijven

• - 2 technisch specialisten (C1-C2-C3) statutair

• - 1 technisch assistent (D1-D2-D3) statutair  

uitdovend

• + 3 eerste technisch assistenten (D4-D5) statutair
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Cultuur & Vrije Tijd

• + 1 eerste technisch assistent (D4-D5) statutair

• - 1 technisch assistent (D1-D2-D3) statutair 

uitdovend

technisch assistent

(D1-D2-D3)

technisch assistent

(D1-D2-D3)

technisch assistent

(D1-D2-D3)

technisch assistent

(D1-D2-D3)

technisch assistent

(D1-D2-D3)

1,5 technisch assistent

(D1-D2-D3)

schoonmaak

eerste technisch assistent
(D4-D5)

Stedelijke Ontwikkeling

• + coördinator (A4a-A4b) statutair

• + coördinator (A4a-A4b) contractueel

• + consulent patrimonium (B1-B2-B3) contractueel

• - 1 beleidsadviseur (A1a-A1b-A2a) statutair 

uitdovend

• hergebruik van een bestaande functie 

beleidsadviseur (contractueel) voor project 

winkelincubatoren (subsidie Vlaamse overheid)

Administratieve bepalingen

• Offertes : tegen 28/11/2011 om 10:00 uur

• Gunningscriteria :

– Prijs 50%

–Mogelijkheden + kwaliteit 40%

–Onderhoudscontract 10%

• Leveringstermijn : onderling overleg

• Waarborg :

– 24 maanden

–Herstelling : binnen de 5 werkdagen

Technische bepalingen

• Initieel 4 bewakingscamera’s + server + 5 werkstations

• Elektriciteit + glasvezel + palen reeds ok

• MOS-technologie

• PTZ-camera’s / HD camera’s

• 3 prioriteiten :

o Per ½ uur - ofwel panoramisch zicht 360° (presets)

- ofwel vaste preset

o Geluidsdetectie

o Manuele overname

• Dynamische maskering

• Optie : aansluiting aanpalende besloten ruimtes

• Optie : tracksysteem

• Overdracht beelden

o Camera’s server via glasvezel

o Server GSM, PDA, … (1 beeld)

• Drie doelen

o Ondersteuning dispatching (2WS)

o Reactief bekijken van beelden NA misdrijf (2WS)

o Crowd control bij evenementen (1WS)

o ≠ Proactief beelden bekijken!!!

• Optie : integratie in één systeem (thans Milestone)

o 4 nieuwe bewakingscamera’s Grote Markt

o 2 oude (verplaatsbare) bewakingscamera’s

• Onderhoudscontract

o Periodieke onderhoudsbeurt

o Herstellingen binnen 5 werkdagen

o Upgrade software
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Samenwerkingsovereenkomst

Deelnemende partijen:

• Centrumsteden

• Vzw Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten

Samen richtten ze de interlokale vereniging “Kenniscentrum 

Vlaamse Steden “ op

Tweede termijn van 5 jaar

Missie: stedelijkheid centraal

Het Kenniscentrum wil:

• de kennis en ervaringen die in Vlaamse en Europese steden reeds aanwezig is 
beter ontsluiten en breder delen (kenniswerking)

• de samenwerking tussen de Vlaamse steden bevorderen als steun voor een 
innovatief, effectief en efficiënt lokaal stedelijk beleid (samenwerking)

• beleidsacties opzetten om op alle overheidsniveaus (ook Europa) en in de Vlaamse 
samenleving te werken aan een meer en beter op stedelijkheid gericht beleid
(actiegericht)

Prioritaire thema’s

• Voorjaar 2012 organiseert het Kenniscentrum een startmoment voor de nieuwe 

periode (2012 – 2016) waar met stedelijke politici en ambtenaren in interactie wordt 

gegaan over het voorstel van programma’s  van het Kenniscentrum

• Als voeding voor dat voorstel zal geput worden uit de evaluatie van de eerste 

samenwerkingsperiode (2007 – 2011) en de visitatierapporten Stedenfonds.

• Op basis van de uitkomst van die interactie wordt dan een meerjarenplanning  op 

hoofdlijnen opgesteld voor de periode 2012 – 2016 (Wonen en Europa)

• In de planning zal ook ruimte vrijgehouden worden voor meer 

operationele vragen/thema’s die doorheen 2013 – 2016

opduiken

Organisatie

• Flexibele en lichte structuur voor vijf jaar

• Interlokale vereniging (decreet 2001)

• Contractuele overeenkomst tussen 13 steden

• Beheerscomité (afgevaardigden van de 13 steden), komt minimaal tweemaal per 
jaar samen

• Dagelijks Bestuur: (adjunct-)secretarissen, een ontvanger, een afgevaardigde van 
OCMW’s, VVSG

• Werkgroepen, overlegvormen, klankbordgroep, …

VVSG als beherende instantie

Wijziging

• Vanaf 2013 worden de bjijdragen geïndexeerd: de referentie hiervoor is het 

indexcijfer van mei  2011.

• Centrumsteden en vzw VVSG dragen voor 2012 een basisbedrag bij (bedragen 

van 2007):

- onder 70.000 inwoners = 10.000 euro

- van 70.000 tot 100.000 inwoners = 13.000 euro

- boven 100.000 inwoners en vzw VVSG = 16.000 euro.

• Stuurgroep wordt  Dagelijks Bestuur (heeft als taak de werking van het 

Beheerscomité voor te bereiden en te ondersteunen)



5

• Inname van standpunten over de dagorde van de algemene 

vergadering van IOK en IOK Afvalbeheer op 20 december 

2011

Punten agenda gemeenteraad Uit het college

Data commissie 1 in 2012 (telkens een woensdag om 19.30 uur)

- 25 januari

- 1 maart (donderdag)

- 14 maart

- 25 april

- 23 mei

- 13 juni

- 22 augustus

- 19 september

- 24 oktober

- 21 november

- 5 december

VariaVaria

…
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Beleidsplan 2012

Commissievergadering Turnhout – 16 november 2011

16 november 2011

Beleidsplan 2012 -commissievergadering Turnhout
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Werkingsgebied

• 29 gemeenten

• 496.657 inwoners (1/1/2010)

→ +500.000 inwoners 

16 november 2011

Beleidsplan 2012 -commissievergadering Turnhout
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Structuur en organisatie

• Decreet intergemeentelijke samenwerking→in 
2003 partiële splitsing van IOK in:

– Dienstverlenende vereniging IOK

– Opdrachthoudende vereniging IOK Afvalbeheer

• Bestuurlijke en administratieve synergie

• Werknemers:
– IOK: 92, waarvan 30 in salary split

+ op korte termijn aanwerving van 3 bedienden extra

– IOK Afvalbeheer: 341, waarvan 30 in salary split
+ op korte termijn aanwerving van 7 parkwachters en 15 

chauffeurs/ophalers extra

16 november 2011
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structuur en organisatie
• evolutie personeel

Evolutie personeel 2005-2012
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Beleidsopties IOK
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Grondbeleid:

industrieel beleid
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Industrieel beleid - aanbod creëren

• Continueren meersporenbeleid in 2012:
- Aankoop gronden
Hezeschrans (GE), Liessel (GE), Gierlebaan (KA), Ambachtstraat 2 (MH), 
Portaal Lammerdries (OL), Weelde-Station (RA)

- Realisatie bedrijventerreinen
Beerse-Zuid (BE), Langvoort (LA), Gompel (MO)

- Voorbereiding infrastructuurdossiers
o.a. Hoge Mauw (AR), De Kluis (HO), Gompel (MO), Portaal Lammerdries (OL), 
De Bempdekens (RE), Het Looi (RI)

- Opvolging RUP’s 
Hezeschrans (GE), Heistsen Hoek Zuid (HodB), Ambachtstraat (MH), 
Weelde-Station (RA)

- Nagaan ontwikkelingsmogelijkheden lokaal bedrijventerrein
Herselt, Hulshout, Westerlo (Heultje)

16 november 2011
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Industrieel beleid - aanbod creëren

• Continueren meersporenbeleid in 2012:
– Herstructurering bedrijventerreinen Hannekenshoek (HT) 
en Hoogbuul (OL)

– Onderhandelingsteams onbenutte bedrijfspercelen

– RUP’s afbakening KSG Geel en Mol
→ Campinaproject, uitbreiding zone Stenehei (DE) en zone   

Berkenbossen (MO)

– RUP’s afbakening KSG Heist-op-den-Berg

– Brownfieldconvenant Kievermont (GE)

– MOBIKA-project

– Logistiek Innovatie-, Incubatie- en Trainingscentrum op 
logistieke campus Langvoort (LA)

– Open Manufacturing Campus Philips Turnhout

16 november 2011
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Industrieel beleid - aanbod creëren

• Integrale projectontwikkeling

• Proactief en strategisch grond aankopen

• Stedenbouwkundige voorschriften actualiseren

• Ontwikkelen landbouwgerelateerde bedrijvenzones

16 november 2011
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Industrieel beleid - duurzaamheid
• Opvolgen locaties voor windturbines

• Stimuleren gebruik fotovoltaïsche cellen

• Voortzetten en uitbreiden 
bedrijventerreinmanagement
Meer (HO), vzw Parkmanagement (TU), nieuwe bedrijventerreinen 
Reme (OL/WE) / FRAC (TU) / Bentel (OT), project streekgebonden 
bedrijventerreinmanagement

• Streven naar een goede (multimodale) 
bereikbaarheid van bedrijventerreinen
Oostelijke ontsluiting Langvoort (LA-MH), doortrekken en 
herinrichten ring Retie, upgrading spoorlijn 207, ontsluiting per spoor 
Veedijk (TU), fietsverbinding Nikelaan (LA) en oprittencomplex Ham, 
bedrijfsvervoer industriezone Oevel (GE), alternatieven geregeld 
openbaar vervoer (vanpooling), Masterplan bewegwijzering ENA

16 november 2011
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• Aandacht voor communicatie bij ontwikkeling 

bedrijventerreinen

• Investeringspromotie

• Informatiebrochure potentiële kopers

• Nieuwe website IOK

Industrieel beleid - communicatie

16 november 2011
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Grondbeleid:

sociaal huisvestingsbeleid
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Sociaal huisvestingsbeleid

• Activering sociaal grond- en pandenbeleid

– Continueren lokaal woonoverleg

– Intercommunaal grondfonds i.f.v. strategische 

aankopen

– Samenwerken met andere woonactoren i.f.v. sociale 

mix

– Expertise grondverwerving ten dienste van gemeenten

16 november 2011
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Sociaal huisvestingsbeleid

• Sociale kavels realiseren op vraag van 
gemeenten

- Projectontwikkeling sociale verkavelingen
Balen, Dessel, Geel (3), Grobbendonk, Heist-op-den-Berg, 
Herentals (2), Herselt, Hoogstraten (3), Laakdal (2), Mol (2), 
Nijlen, Oud-Turnhout (2), Vorselaar (2), Vosselaar (2)

- Onderzoek haalbaarheid voorgestelde dossiers

- Kwaliteitsvolle, duurzame verkavelingen op maat
Toepassing ITI profiel

- Projectmanagement door gebundelde inzet van 
aanwezige expertise

16 november 2011
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Sociaal huisvestingsbeleid

• Sociaal aanbod door sociale korting op marktprijs

- Geïndividualiseerde verkoopprijs per kavel

- Streven naar marktprijs - 20%

- Verschil verkoop- en kostprijs: intercommunaal grondfonds

16 november 2011
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Dienstverlening

16 november 2011
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Technische dienstverlening

• Interne dienstverlening

• Studie- en ontwerpbureau voor veelzijdige 

projecten op maat van de gemeenten

16 november 2011
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Ruimtelijke planning

• Externe planningstaken

• Interne projectwerking industrie en woonbeleid

• GIS ondersteuning gemeenten – GIS forum

• Opvolgen streekgebonden beleidsontwikkelingen
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Grondverwerving

• Verlenen van bijstand aan gemeenten bij 

grondverwervingsdossiers i.f.v.
– Realisatie van rooilijnen

– Realisatie fietspaden

– Realisatie parkings

– Realisatie sportcentra

– …

• Expertise ter beschikking van gemeenten i.f.v. 

grondverwerving bij realisatie fietspaden in 

kader van module 13

16 november 2011
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Duurzaamheid
• Intercommunale duurzaamheidsambtenaren

• Projectwerking duurzaam beleid
– Lessen voor lagere scholen rond rationeel energie- en watergebruik 

en klimaatverandering

– Intergemeentelijk project Klimaatscholen

– Opmaak gemeentelijke milieubeleidsplannen, beheerplannen, 
pesticidenreductieplannen, natuurontwikkelingsplannen

– Ondersteuning bij opmaak milieutoetsing mobiliteitsbeleid

– Opbouwen en ter beschikking stellen expertise m.b.t. EPB-
regelgeving

– Fonds ter Reductie van de Globale Energiekost (FRGE): werking en 
optioneel uitbreiding lokale entiteit energieK 

– Leaderproject ‘Ecologisch? Dat is toch logisch!’: sensibilisatieacties 
over pesticidenreductie en ecologisch tuinieren

• Interne milieuzorg IOK

16 november 2011
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Kostendelend verlengstuk inzake juridisch en 

technisch advies milieu, juridisch en technisch advies RO, algemene juridische 

adviesverlening en ondersteuning duurzaam beleid

• Intercommunale milieudienst (IMD), kostendelend 
verlengstuk milieu en RO
– Juridisch-technische dienstverlening m.b.t. milieuzaken

– Juridisch-technische ondersteuning m.b.t. RO

– Basispakket voor ondersteuning bij uitbouw van een 
duurzaam milieubeleid – aanbod bestaat o.a. uit:
− Ondersteuning uitvoering samenwerkingsovereenkomst 2008-2013
− Organisatie ‘behaag onze Kempen’
− Organisatie energie infotoer
− Vertegenwoordiging Kempense gemeenten op gewestelijk niveau
− Samenaankoop dakisolatie
− Opmaak regionale duurzaamheidbarometer
− Opmaak en ondersteuning actieplannen interne milieuzorg gemeenten
− Communicatie- en informatieverstrekking naar gemeenten
− Opmaak intercommunale duurzaamheidskrant
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Kostendelend verlengstuk inzake juridisch en 

technisch advies milieu, juridisch en technisch advies RO, algemene juridische 

adviesverlening en ondersteuning duurzaam beleid

• Juridische dienstverlening

– Intern juridisch advies als hulpmiddel en 

referentiekader voor verantwoord bestuur

– Juridisch advies in gemeentelijke beleidsdomeinen 

voor aangesloten besturen
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GiD PBW

• Partner voor een modern en actief welzijnsbeleid

in de aangesloten besturen

• Cel veiligheid speelterreinen
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Intercommunaal centrum voor 

geweldbeheersing (ICG)

• Actieve rol in beheer ICG

• Onderhandelingen met provinciebestuur
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Studiedienst
• Gegevensverzameling en beleidsvoorbereiding

• Ondersteuning gemeenten bij lokaal 
werkgelegenheidsbeleid 

• Vertegenwoordiging en participatie in Europees regionaal 
beleid, ERSV-RESOC

• Regionaal studiewerk
Opvolging IJzeren Rijn, mobiliteitsvisie 2020 De Lijn, mobiliteitsprojecten 
bedrijventerreinen

• Ondersteuning lokaal woonbeleid via Kempens 
Woonplatform 
O.a. ondersteuning bij uitvoering woonplan/actieplannen en opmaak 
reglementen, inspelen op thema’s als duurzaam en levenslang wonen, website, 
lokaal woonoverleg

• Ondersteuning bij vaststelling van leegstand
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Sociaal-culturele dienstverlening

• Welzijns- en gezondheidszorg

• Cultuur

• Onderwijs

– PVK

– Intercommunaal examen
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Personeel

• Personeel is de belangrijkste productiefactor 

voor IOK

• Visiegericht HRM-beleid
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Patrimonium

• Technisch beheer sites IOK en IOK Afvalbeheer

• Interne technische dienst – acties:
– Bestelbonnenpakket voor alle diensten en sites

– Gebruik van onderhoudschecklist per gebouw of site

• Projecten:
– Bouw Logistiek Innovatie-, Incubatie-, en Trainingscentrum in 

Laakdal (LIITC)

– Bouw socio-administratief kantoorgebouw Milieubedrijf 
Beerse/Merksplas

– Bouw kantoorgebouw administratieve diensten IOK en IOK 
Afvalbeheer Geel

– Werken i.f.v. ingebruikname site Milieubedrijf Olen/Geel

– Renovatiewerken kantoorgebouw site Eandis Geel
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ICT

• Efficiënte personeels- en dienstbezetting

• Gecontroleerde groei als leidraad voor efficiënt 

beheer

• Extranet-toepassing
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Communicatie

• Streven naar een efficiënte interne communicatie

• Verder optimaliseren van de externe 

communicatie

• Professionaliseren van het onthaalbeleid

• Voorbereid zijn op mogelijke crisiscommunicatie
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IOK

Begroting 2012
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Inleiding

• artikel 44 van het DIS van 6 juli 2001:

– “... wordt nog minstens één buitengewone 

algemene vergadering belegd in de loop 

van het laatste trimester van elk jaar, …

– een door de raad van bestuur opgestelde 

begroting staat op de agenda van deze 

vergadering.”
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Uitgangspunten

• genormaliseerd boekhoudplan volgens het 
volledig schema:
– resultatenrekening

– kosten en opbrengsten

– patrimoniale boekhouding

• voorbehoud bij sommige cijfers
– lange realisatieperiodes 

– schommelende omzet
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Krachtlijnen financieel beleid

• grondbeleid (bedrijfsterreinen en 
sociale verkavelingen):
– conjunctuurgevoelige sectoren

– financiering uit eigen middelen

• statutaire bijdrage in de algemene 
werkingskosten

• dienstverlening:
– diensten: kostendelende vereniging

– studiebureauopdrachten: ereloon-
contracten
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Begroting 2012   (in duizend euro)

I. bedrijfsopbrengsten 40.981 
II. bedrijfskosten - 40.178 

bedrijfswinst + 803 

IV. financiële opbrengsten 901

V. financiële kosten - 81

VII. uitzonderlijke opbrengsten - .

VIII. uitzonderlijke kosten - .

resultaat + 1.623 

Beleidsopties IOK Afvalbeheer
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afvalpreventie/communicatie
• toepassing afvalbeheershiërarchie/aparte cel

• ondersteuning thuiscomposteren – ca. 200 
compostmeesters

• communicatie doelgroepen (labo, Ten Afval …)

• bezoekers/rondleidingen

• Valorfrit-actie containerparken:

onderhandelingen herziening overeenkomst

• evolutie belang ≠ communicatiemiddelen

• directe communicatie bevolking (e-mail …)
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selectieve inzameling/logistiek
• ophaaldienst: ca. 200 personeelsleden

• invoering DIFTAR in 21 gemeenten (75 % regio): GFT/huisvuil

• verdere invoering DIFTAR

• overeenkomst Fost Plus: 2010/2011 � rvb sept.: 2012-2016

• inzameling papier/karton/PMD (volledig vanaf 1 januari 2012)

• aankoop gebouw voormalig Milieu en Leven (Milieubedrijf Olen/Geel –
MOG)

• 20 jaar in 2012!
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containerparken
• oorspronkelijk per gemeente

• 12 gemeenten: intergemeentelijk beheer  

(60 % bevolking of ca. 305.000 inwoners)

• in 2012 bijkomend ontwikkelen van intergemeentelijke 

containerparken - initiatief ondersteuning uniformiteit 

(2012-2018)

• nieuw materialendecreet Vlaams Reglement 

Materialenbeheer (Vlarema)
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beheer containerparken

•12 containerparken in beheer van IOK 

Afvalbeheer

•TOTAAL: 305.000 inwoners (60 % totaal 

aantal inwoners werkingsgebied)

- Retie/Dessel in voorbereiding

- 1 januari 2012 Turnhout

- gesprekken 4 bijkomende gemeenten
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• Vlaanderen koploper in Europa (30 jaar 

OVAM in 2011)

• beperken restafval: Kempen best scorende 

gemeenten in Vlaanderen (90 kg/inwoner in 

2010)!

•verwerking restafval
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legislatuur beleidsplan

• bezoekers professioneel ontvangen

• samenaankoop afvalpreventiemiddelen � evaluatie 
subsidiebesluit in 2012

• containerparken verder evolueren in de richting van 
dienstverlening/klantvriendelijk onthaal � (directe) 
communicatie op containerparken � SWAP NOW 
(elektronische borden)

• inzetten van specifieke inzamelcontainer voor de fractie 
papier en karton (pilootproject 3-wekelijks 
inzamelscenario)

• logistieke systemen uitwerken voor hoogbouw / 
specifieke bewoningsvormen (glas ondergronds in 
stedelijk gebied) � demoproject
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• mogelijkheden van een ‘afvalhoek’ tijdens toeristische
initiatieven analyseren (afvaleilandjes)

• inzameling van specifieke afvalstromen op maat van de
burger (groenafval,….)

• sociale tewerkstelling gebiedsdekkend integreren (De 
Sprong, KLC, Zuiderkempen, WEB ….)

• capaciteit en werking GFT-compostering valoriseren i.f.v. 
duurzame energie 

• mogelijkheden voor een globale aanpak inzake zwerf- en 
veegvuil onderzoeken � bevraging gemeenten �
overleg schepenen Leefmilieu 27 september jl.

� beleidsplan 2012-2018

legislatuur beleidsplan
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• Provinciaal Overlegplatform

• Interafval-VVSG

• vzw VLACO

• vzw Kringwinkel Zuiderkempen

• vzw WEB

vertegenwoordiging IOK Afvalbeheer

Begroting IOK Afvalbeheer 2012
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• artikel 44 van het DIS van 6 juli 2001:

– ‘... wordt nog minstens één buitengewone 
algemene vergadering belegd in de loop van 
het laatste trimester van elk jaar, …

– een door de raad van bestuur opgestelde 
begroting staat op de agenda van deze 
vergadering’.

inleiding
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• genormaliseerd boekhoudplan volgens het 
volledig schema:
– resultatenrekening

– kosten en opbrengsten

– patrimoniale boekhouding

• voorbehoud bij sommige cijfers

uitgangspunten
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• statutaire bijdrage in de algemene 
werkingskosten

• bijdragen per fractie gebaseerd op de 
kostprijs per fractie

• bedrijfseconomische veiligheidsmarge 
vanuit de methodiek van het 
tarievendossier

• externe financiering van de investeringen

krachtlijnen financieel beleid
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I. bedrijfsopbrengsten 47.837
II. bedrijfskosten - 46.277 

bedrijfswinst + 1.560

IV. financiële opbrengsten 1.567

V. financiële kosten - 1.435

VII. uitzonderlijke opbrengsten - .

VIII. uitzonderlijke kosten - .

resultaat + 1.692 

begroting 2012 (in duizend euro)


